
 

بمعهد دارالسلام كونتور للتربية الإسلامية  بكلية المعلمين الإسلامية البرنامج الخاص   الإدارة التعليمية لطلاب
 هـ 1435-1434: الدراسي الحديثة العام

 

 أحمـد زين النواوى
ور للتربية الإسلامية ، قسمٌ من الأقسام بعهد دار السلام كونت1936إنّ كليّة المعلمين الإسلامية التى أسستْ في العامّ 

( البرنامج العادى، الذى خُصِّّص لخريّج 1الحديثة المسؤولة عن الأنشطة الأكاديمية. ويتألف نظام برنامجها على ثلاثة برامج: )
( 3سنوات فترة الدراسة، ) 4( البرنامج التكثيفي، لخريج المدرسة الإعدادية مع 2سنوات فترة الدراسة، ) 6المدرسة الابتدائية مع 

سنوات فترة الدراسة. ولقد عيّنتْ كلية  3والبرنامج الخاصّ الذى خُصّص للطلبة الذين جاءوا من سنغافورة وأمريكا وأستراليا مع 
الإدارة التعليمية لطلاب   ( كيف تكون1) المعلمين الإسلامية نوعية الإدارة لكلّ برنامجٍ، فبهذا البحث، يوَدّ الباحث معرفة  

الإدارة ما هي المشكلات في ( 2) .بكلية المعلمين الإسلامية بمعهد دارالسلام كونتور للتربية الإسلامية الحديثة البرنامج الخاصّ 
 ونتور للتربية الإسلامية الحديثة.التعليمية لطلاب البرنامج الخاصّ بكلية المعلمين الإسلامية بمعهد دارالسلام ك

ة التعليمية لطلاب البرنامج الخاصّ بكلية المعلمين الإسلامية بمعهد الإدار ( الكشف عن 1والهدف من هذا البحث فهو )
الإدارة التعليمية المشكلات في   الكشف عن (2) هـ 1431-1430: الدراسي دارالسلام كونتور للتربية الإسلامية الحديثة العام

-1430: الدراسي ة الإسلامية الحديثة العاملطلاب البرنامج الخاصّ بكلية المعلمين الإسلامية بمعهد دارالسلام كونتور للتربي
 .هـ 1431

( المقابلـة، سـلا البحـث علـى هـذر الطريقـة لنيـل 1ولنيل البيانات المتعلقة بهذا البحث، فاستعمل الباحـث ثـلاط قـرٍ . )
بيـة الإسـلامية الحديثـة. وتنُـاُ  البايانات التنفيذية فيما تتعلق بالإدارة التعليمية لطلبة الـبرنامج الخـاصّ بمعهـد دار السـلام كونتـور للتر 

البياناتُ من مساعد كلية المعلمين الإسلامية، ومشرف قلبة البرنامج الخاصّ، ومعلم قلبة البرنامج الخاصّ، وقلبة البرنامج الخاصّ 
هـذر الطريقـة لنيـل ( الوثائـق المكتوبـة، و 3( الملاحظة، تُستخدم هذر الطريقة لملاحظة جميع أنطشة الـبرنامج الخـاصّ التنفيذيـة. )2)

ومـنهج لليـل البيـانات الـذت اسـتخدما الباحـث هـوالمنهج مـن ملـيا و هوب مـان البيـانات التارييـة عـمّ تتعلـق بالـبرنامج الخـاصّ.  
(Miles & Huberman) ( :و 4( عـــرل البيـــانات )3( لفـــيل البيـــانات )1الـــذت يتـــوت علـــى ثـــلاط خطـــوات هـــى )

 الاستنباط.
( إنّ تنفيذ الإدارة التعليمية لطلبة الـبرنامج الخـاصّ تتكـون  علـى ثـلاط خطـوات، 1تنبط الباحث )وبعد جهدٍ عميقٍ، فاس

( الخطــوة الإعداديــة، الــتى تتعلــق بتقريــر المعلــم، تقريــر المــنهج الدراســي، وقــع إعــداد التحيــ ، تقريــر الأهــداف التعليميــة، 1وهــي:
( 3الخطوة التنفيذية، التى تتعلق عن: قريق التدريا، التوجيـا، التقيـيم.  (2تقسيم التلاميذ إلى الفصو ، وتقرير جدو  التدريا. 

( 2الخطوة التقييمية، التي تتكون عن: الامتحـان لأو  السـنة، الامتحـان  خـر السـنة، الامتحـان الشـفهى، الامتحـان التحريـرى. )
( قلـةّ المـدرا الـذى لديـا الكفـاءة في اللغـة 1هـي:وجَد الباحـث المشـكلات في عمليـة الإدارة التعليميـة لطـلاب الـبرنامج الخـاصّ. و 

( لم تـترجم بعـل 4( قلـّة وقـت تعلـم قلبـة الـبرنامج الخـاص في كـل فصـل 3( تأخـر قلبـة الـبرنامج الخـاص في التسـ يل 2الإنجليزيـة 
درا الـذى لايعُلـم (وجـود الـ6( قـد يتلـف وقـت أداء الامتحـان بـين قلبـة الـبرنامج الخـاص والعـادى 5الكتب إلى اللغـة الإنجليزيـة 

 ولكن يمتحن. 



مــدير كليــة المعلمــين الإســلامية أن يهــتمّ مــنهج الــدرا المقــرر لطلبــة الــبرنامج الخــاصّ. لأن ( 1وأخــ ا ، رجــاء الباحــث إلى: 
مسـؤو  الـبرنامج الخـاصّ مِّـن مسـاعد كليـة المعلمـين الإسـلامية أن يـنظم جـدو  تـدريا ( 2 بعل الدروا لم تبلغ إلى الحـد المقـرر.

( ومشـــرل قلبـــة الـــبرنامج الخـــاصّ أنْ يبـــذلوا جهـــدهم في رعايـــة قلبـــة الـــبرنامج الخـــاصّ 3قلبـــة الـــبرنامج الخـــاص محســـن تنظـــيم. 
  وخصوصا في تكوين شخصيتهم.

 

 

 
 ةـمالمقد  

 فية البحثأ.خل
 ومعناها الطريقة التنفيذيـة والعمليـة. ومعـلإ الإدارة مـن Management))باللغة الإنجليزية  الإدارة 

ناحية التعليم هي: بذ  الجهد لتنظيم عملية التعليم والتعلم علـى قـوء الفكـرة الأساسـية الـتي ترمـى إلى 

نجاح أهداف التربيـة والتعلـيم في المدرسـة فعاليـة وكفايـة، وهـي الممارسـة مفتتحـة بتقريـر بـرنامج التـدريا 

 ومختتمة بالتقييم.

اَ في التاريخ معهد دار السلام كونتور للتربية الإسلامية الحدي م، هو  1926سبتمبر العام  19ثة، أُسِّّ

. و يمكن النظر مِّن مجموع أنشطة الطـلاب الـذين 1المؤسسة التعليمية التي تعتلإ التربية أكثر من التعليم

يعيشون فيا من استيقاظهم إلى نـومهم الـتي ترمـي كل هـا إلى التربيـة وتثقِّيـف الطـلاب كيفيـة العـي  أثنـاء 

 المجتمع.

ســـتْ في العـــام  ميلاديـــة، هـــي المســـؤولة عـــن الأنشـــة  1936كليـــة المعلمـــين الإســـلامية الـــتي أُسِّّ

سـنوات فـترة  4لخِّريْجِّ المدارا الثانوية لمدّة  يتألف النظام على: البرنامج التكثيفيالأكاديمية للطلاب و 

الــبرنامج الخــاص  ســنوات فــترة الدراســة، و 4لخِّــريْجِّ المــدارا الثانويــة لمــدّة  الدراســة، والــبرنامج التكثيفــي
                                                 

1 KH. Imam Zarkasyi, Cara mengisi kekosongan ETIQUETTE adat dan sopan santun, KMI Pondok 

Modern Darussalam Gontor (Gontor: Darussalam Press, Tanpa tahun) p.3 



(PK)   ت فـــترة ســـنوا 3و هـــو متخصّـــص للطـــلاب الـــذين جـــاءوا مـــن أمريكـــا وأســـتراليا وســـنغافورة مـــع

 الدراسة.  

إنّ  2وهناك عدة الأشـياء الـتي ّيـّز قـلاب الـبرنامج الخـاصّ مـن قـلاب الـبرنامج العـادت وهـي:

ندونيســية في والإ  الإنجليزيــة اللغــة دروا ، مــع رفــلثــلاط ســنوات الخــاص الفصــل قــلاب تعلــم فــترة

  خاص مسكن في يعيشون كانواو فحسب، الاسلامية  بالدراسة يتعلق ما وهم يتعلمون الدراسي المنهج

ـــعفين يـــدفعون ، الرســـوم المدرســـية دفـــع فيو ،  الـــذين جـــاءوا مـــن إندونيســـيا بالطـــلاب ولا يتلطـــون  قِّ

   . التسهيلات من المزيد لديهم لأنّ  الإندونيسيينالطلاب  مع بالمقارنة

 الطـلاب مـع ( ProgramSpecial)الخـاص الـبرنامج مـن الطـلاب بـين الفـر  على لاحظةالم وبعد 

بكليـة  اصالخـ البرنامج لطلاب الإدارة التعليمية فكيف تكون ) ProgramReguler)العادت البرنامج من

-1430 ي:في العــام الدراســ ةبمعهــد دار السـلام كونتــور للتربيــة الإسـلامية الحديثــ المعلمـين الإســلامية

 .هـ 1431

 تحديد المسألة ب.

التي صمم الباحثُ البحثَ عنها في هذا البحث  السابقة، البحث خلفية على فمؤسسا

  :العلميّ فالمسألة المبحوثة عنها هي

لطلاب الفصل الخاصّ بكلية المعلمين الإسلامية بمعهد  الإدارة التعليمية  تكون كيف .1

 هـ 1431-1430: الدراسي مية الحديثة العامدارالسلام كونتور للتربية الإسلا

                                                 

2  Dokumentasi Program Khusus (PK) 2008 Pondok Modern Darussalam Gontor Ponorogo. 



لطلاب الفصل الخاصّ  بكلية المعلمين  الإدارة التعليمية تنفيذ ما هي المشكلات في .2

: الدراسي الإسلامية بمعهد دارالسلام كونتور للتربية الإسلامية الحديثة العام

 هـ 1430-1431

 البحث ج.أهداف

 :هذا البحث العلمي فأهدافه كمل يلىفي  المسألة بتحديدبالعنوان و مطابقا

لطلاب البرنامج الخاصّ بكلية المعلمين الإسلامية  الإدارة التعليمية تنفيذ الكشف عن .1

 1431-1430: الدراسي  بمعهد دارالسلام كونتور للتربية الإسلامية الحديثة العام

 هـ

ج الخاصّ بكلية لطلاب البرنام الإدارة التعليمية تنفيذالكشف عن المشكلات في  .2

: الدراسي  المعلمين الإسلامية بمعهد دارالسلام كونتور للتربية الإسلامية الحديثة العام

 .هـ 1430-1431

 . الإطار النظري

هــذا البحــثَ، الــذت بثــا الباحــث هــو دِّراســةٌ في تنفيــذ الإدارة التعليميــة لطــلّاب الــبرنامج  إنّ  

الإســلامية الحديثــة، وعلــى هــذا يــوَدن الباحــث أنْ يكشــف عــن بمعهــد دارالســلام كونتــور للتربيــة  الخــاصّ 

تنفيذ الإدارة التعليمية لطلاب البرنامج الخاصّ ومشكلاتها. وحيث يتكون ذلـا علـى ثـلاط خطـوات 

 وهي: الخطوة الإعدادية، والتنفيذية، والتقييمية.



 في وقـع العقبـات بذ  الجهدرأى الدكتور إبراهيم عصمت مطاوع، أنّ الإدارة التعليمية هي:  

ة، وقد يكون معلإ الإدارة التعليمية أنّ كل عمل لابدّ  أن يس  في وقت التربوي أو النظم أمام الأعما 

يم لأن تتحســن بهــا نتي ــة . وكــان للــةدارة أثــر عظــيم وشــأن خطــ  في التعلــ3معــيّن حــتى يتحقــقَ أهدافــا

 التعلم أم لالسن، وعليها تتوقف نجاح المدرسة في تربية وتعليم تلاميذر. 

وأُســا علــى ذلــا، فــأراد الباحــث أن يكشــف في بثــا عــن  تنفيــذ الإدارة التعليميــة لطــلّاب  

لتعليميــــة بمعهــــد دارالســــلام كونتــــور للتربيــــة الإســــلامية الحديثــــة، مــــن حيــــث الإدارة ا الــــبرنامج الخــــاصّ 

 للدروا الصباحية والإقافية في المساء.

 ز. منهج البحث

يشــمل هــذا المبحــث نوعيــة البحــث ونوعيــة البيــانات ومــنهج جمــع البيــانات وأدوات البحــث 

 وفنّ لليل البيانات.

 . نوعية البحث 1

 بــث ميــداأّ. أراد الباحــث أن يبحــث في البحــث الميــداأ الكيفــي عــن البحــث هــذا 

لطــلاب الفصــل الخــاصّ بكليــة المعلمــين الإســلامية بمعهــد دارالســلام كونتــور  عليميــةالإدارة الت

 .هـ 1431-1430: الدراسي للتربية الإسلامية الحديثة العام

 

 . نوعية البيانات 2  

                                                 
 199( ص. 1982)جدّة: دار المشر ،  ، أصول التربية،الدكتور إبراهيم عصمت مطاوع 3



 معهــد دارالســلام كونتــور للتربيــة الإســلامية الحديثــة الصــورة العامــة عــن سريــخ تأســيا (أ

 تربية والتعليم فيا وأحوا  المدرسين والطلاب فيا. الخاص وقريقة ال البرنامج

لطـــلاب الفصـــل الخـــاص بكليـــة المعلمـــين الإســـلامية  بمعهـــد  الإدارة التعليميـــة  (ب

 .هـ 1431-1430: الدراسي دارالسلام كونتور للتربية الإسلامية الحديثة العام

 منهج جمع البيانات. 3

 لباحث مناهج البحث ا تية:لنيل البيانات وجمعها في هذا البحث، سلا ا 

 (Interview method)أ( منهج المقابلة 

هومنهج جمع الحقائق بالسؤا  المباشرة أو عمليـة الشـفهية بـين اثنـين أو أكثـر للوصـو  

إلى نتي ــة البحــث وهــذا  المــنهج للحصــو  علــى المعلومــات بطريقــة الســؤا  والجــواب، 

ع علـــى البيـــانات الخبريـــة. يســـتعمل قـــام بـــا نفـــران أو أكثـــر بتوجيـــا الأســـ لة للاســـتطلا

التعليمــي لطــلاب الفصــل  التــدب الباحــث هــذر اا لــة لنيــل البيــانات مــا تتعلــق بتنفيــذ 

الخــــاص ،  اــــرت المقابلــــة مــــع مــــدير كليــــة المعلمــــين الإســــلامية بمعهــــد كونتــــور للتربيــــة 

الإسلامية الحديثة، و مشرفي قـلاب الفصـل الخـاص ، وبعـل قـلاب الفصـل الخـاص 

اعدة مواقــع المقابلــة ومراعــاة بعــل قــر  المقابلــة، يســعى الباحــث لنيــل البيــانات بمســ

 للوصو  إلى النتائج. 4المهمة وهي المعرفة الشاملة لتكمل البيانات المحتاجة

 (Observation method )حظة ب( منهج الملا
                                                 

4 Drs. Cholid Naebuko, Drs. Abu Ahmadi, Metodologi Penelitian, (Semarang: Bumi Aksara, 1991) p. 
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أن منهج الملاحظة هو المـنهج  Sutrisno Hadi))قا  الأستاذ الدكتور سوترسنوا هادى 

الذى تنا  با البيـانات بالملاحظـة إلى ميـدان البحـث مباشـرة، وكتابـة الحـوادط البيانيـة 

. استخدم الباحث هذا المنهج لملاحظة أحـوا  الفصـل الخـاص وبي تـا 5المنظّمة المباشرة

 والأنشطة فيا.

 ( Written Record )ج( منهج الوثائق المكتوبة 

ــــة ــــة أو الكتاب ــــانات مــــا يصــــدرر الباحــــث مــــن الوثائقي والكتــــب  6هــــو مــــنهج جمــــع البي

والمقـــالات والنســـخة والمجـــلات ومـــا أشـــبا ذلـــا. هـــذا المـــنهج يســـمى كـــذلا بالمـــنهج 

التــــاريى. اســــتخدم الباحــــث هــــذا المــــنهج لنيــــل البيــــانات عــــن سريــــخ تأســــيا معهــــد 

 دارالسلام كونتور للتربية الإسلامية الحديثة والفصل الخاص وأحوالهما.

 . أدوات البحثح 

ومطابقا بمنهج جمع البيـانات  لأدةات المستخدمة لجمع البيانات.أدوات البحث هي الالة أو ا 

 استخدم الباحث أدوات البحث الاتية:

الــذى يشــمل علــى الــنقط الجوهريــة عــن الأســ لة، تســتخدم  (Interview Guide)أ( دليــل المقابلــة 

الفصــل  لطــلاب الإدارة التعليميــة تنفيــذهـذر الالــة لمقابلــة مــدير المدرسـة عــن النظــرة العامــة عـن 

                                                 

5 Sutrisno Hadi, Metodologi Research II, (Yogyakarta: Yayasan penerbit Universitas Gajah Mada, 

1986) p. 132    
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 1431-1430: الدراسـي الخاص بمعهـد دارالسـلام كونتـور للتربيـة الإسـلامية الحديثـة العـام

 .هـ

الــــذى يشــــمل علــــى الــــنقط الجوهريــــة عــــن  مــــين  (Observation Guide)ب( توجيــــا الملاحظــــة 

الأحــداط. تســتخدم هــذر الالــة لملاحظــة أحــوا  المعهــد والــبرنامج الخــاص وبي تهمــا والأنشــطة 

 فيهما. 

ـــة لبحـــث البيـــانات الموجـــودة في  (Documentation)ج( الوثائـــق المكتوبـــة أو دليـــل الوثائـــق  وهـــي الال

النص أو الملحوظة أو الكتب أو المجلات وغ هـا. تسـتخدم هـذر الالـة في جمـع البيـانات المتعلقـة 

نتـــور لطـــلاب الفصـــل الخـــاص بكليـــة المعلمــين الإســـلامية  بمعهـــد دارالســـلام كو  لإدارة التعليميــةبا

 .هـ 1431-1430: الدراسي للتربية الإسلامية الحديثة العام

 فن تحليل البيانات.6

  هب من و ميلا لمنهج سبع وجدها التي البيانات لليل في الباحث سلا  

 (Miles dan Hubberman ) قبقة كل في ةومستمرّ  تفاعلية البيانات لليل في الأنشطة أن رأيا أنهما 

 :  هي التحليل هذا في فالخطوات,  7البيانات تكملَ  تيح البحث قبقات من

 واختيارهــــا الرئســــية الأشــــياء تلخــــيص عمليــــة وهــــو (Data Reduction) البيــــانات  فــــيل (أ

 البيـانات جمـع للباحـث يسـهلَ  حـتي البحـث بموقـوع تتعلـق الـتي ةالمهمّ  الأمور إلي وتركيزها
                                                 

7Prof. Dr. Sugiyono, Metode Penelitian Kuantitatif, Kualitatif dan  R&B. Cet. II (Bandung: Alfabeta, 

2006) p : 276 .  

 



لطــــلاب الــــبرنامج الخــــاص بكليــــة المعلمــــين الإســــلامية  بمعهــــد  لإدارة التعليميــــةبا  المتعلقــــة

  دارالسلام كونتور للتربية الإسلامية الحديثة. 

 بـين الصـلة و بالعمود أو ص ق ببيان البيانات تقديم أت ( Display Data)  البيانات عرل (ب

اسـتخدم  .لسههولة الهههم  هن الوعهايخط ومهه عملهه ؤعهد   ى سها علهى فههم الباحهث الطبقة

لطــلاب الــبرنامج الخــاص بكليــة المعلمــين  الإدارة التعليميــةالباحــث هــذا الفــنّ لتعــريل عــن 

 ة الحديثة. الإسلامية  بمعهد دارالسلام كونتور للتربية الإسلامي

  ( Conclusion & Drawing Verification)  التحقيق و الاستنباط أخذ  (ت

في البحـــث الكيفـــي هـــو إ ـــاد البحـــث الجديـــد الـــذت لم توجـــد مـــن  التحقيـــق و الاســـتنباط

واقحا ليكـون  قبل. هذا الا اد يمكن من الجهة الوصفية أوتصوير المبحوط الذت لم يكن

نات الصارحة حـتي يكـون الاسـتنباط واقـحا صـريا وقـويا لـيا واقحا صريا بوجود البيا

 إلاّ استخداما هذا الاستنباط الا ابية في لديد المسألة المحدّدة من البحْث.

 لهاعرض البيانات وتحلي  

 ل: عرض البياناتالفصل الأو  

 أ. عرض البيانات عنِ البرنامج الخاص   

 . تاريخ تأسيسه1  

نهايــــة مــــايو، عقــــد معهــــد دار الســــلام كونتــــور للتربيــــة  قــــرب 2000في نصــــف العــــام  

 Family))الإسلامية الحديثة، التعاون مع المؤسسة من سنغافورة تُسمّى برابطة أسرة المسلمين سنغافورة 



Of Moslems Singapore Association) (FMSA  في شـراء حيـوانات الأقـحية عنـد عيـد الأقـحى. و

لا مـن المــالين لصـاد الــدعوة الإسـلامية، كمـا أنّ لهــا بعثـات أخْــرى هـذر المؤسسـة هــي الـتي تتلقــى أمـوا

 للمسلمين في سنغافورة للدراسة في معهد دار السلام كونتور للتربية الإسلامية الحديثة. 

، مـــع معهـــد دار الســـلام   FMSA))أخـــ  ا، بعـــد مناقشـــة بـــين رابطـــة أســـرة المســـلمين ســـنغافورة 

  .ســنغافورة مــن الــدعاة مــن العلمــي التعــاون لــزيادةثــة،  ّ ىتــى القــرار كونتــور للتربيــة الإســلامية الحدي

مــن معهــد دار الســلام   الدينيــة بالعلــوم وتزويــدهم تعلــيمهم قريــق عــن ذلــاو  الــدعاة كفــاءة لتحســين

 الحديثة . كونتور للتربية الإسلامية

وأسـتراليا  أمريقا من لابالط   ىتي ، سنغافورة، نللطلاب مِّ   الخاصّ  البرنامج د  أعُِّ   الواقع في

 بصــفة .كــانوا كــبراء الســنّ هــم  و  الإعداديةالمدارســ هم شــهادةييــدأحيــث في  ، الخــاصّ  الــبرنامج اوشــاركو 

ومــن بعيــهم قــد  .High School)) الثانويــة المدرســة مســتوى علــى ةعامّــ دروســا تعلمــوا قــد مأنّهــ ةعامّــ

للطــلاب  ةمــرّ   كـان دفــع رسـوم المدرسـة لأوّ و الرابـع.  الدراســي فصـلال في  Universty))الجامعـة دخلـوا

 المســلمين رابطــة أســرة تتحملهــا الــتي التكلفــة نصــف الخــاصلـبرنامج ا في ســنغافورة مــن جــاءوا الـذين

 ولي الأمر. قُمن ذلا إلى ، فيها المالية الخسارة وقوع بعد   ،(FMSA) سنغافورة 

 . مكانة البرنامج الخاص  في كلية المعلمين الإسلامية2

وصْــف عــن الــبرنامج الخــاصّ عــن مكانتــا في كليــة المعلمــين الإســلامية كتــب الباحــث القــرار  في

 فيما ىتى:



ـــن كليـــة المعلمـــين الإســـلامية بمعهـــد دار الســـلام كونتـــور للتربيـــة  8أ( إنّ الـــبرنامج الخـــاصّ جـــزْءٌ مِّ

 الإسلامية الحديثة. 

الخاصّ خُصِّّص لطلبة الوافدين الذين جاءوا مِّن سنغافورة وأستراليا وأمريكا، ب( إن ّ البرنامج 

وأمّــا كليــة المعلمــين الإســلامية لطلبــة الــذين جــاءوا مــن جميــع ألــاء البلــد غــ  تلــا البلــدان 

 الثلاثة.

ج( سُُّـــي هـــذا البرمـــانج بالـــبرنامج الخـــاصّ لأنّ لـــا المـــنهج الدراســـي الخـــاصّ في كليـــة المعلمـــين 

 لامية.الإس

د( جميع نشاقات الطـلاب للـبرنامج الخـاصّ داخـل الفصـل لـت رعايـة مسـاعد كليـة المعلمـين 

 الإسلامية، ومشرل الطلبة للبرنامج الخاصّ للأنشطة الخارجية.

 . أساس المنهج الدراسي للبرنامج الخاص  3

 فهو كأساا المنهج الدراسي لكلية إنّ أساا المنهج الدراسي للبرنامج الخاصّ   
المعليمن الإسلامية. وكان أساا المنهج الدراسي لكلية المعلمين الإسلامية أُسّاَ على شعار معهد 

 .9دار السلام كونتور للتربية الإسلامية الحديثة وأُسُسُا وسنـنُا وفلسفتا على وجا العموم

 

 

 برنامج الخاص  ان دراسة . زم  

 وذلا كما يلى: 10زمن الدراسة للبرنامج الخاصّ ثلاط سنوات إنّ  
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/ في تقرير الفصو  لطلبة البرنامج الخاصّ( مع الأستاذ دادج مسؤو  قلبة البرنامج الخاصّ من مساعد كلية المعلمين 1)النمرة  نتيجة المقابلة 10
 الإسلامية



ــن فــترة تعلمهــم بمعهــد دار الســلام كونتــ (أ ور للتربيــة الإســلامية في الســنة الأولى مِّ

 الحديثة، يتعلمون الدروا للسنة الأولى والثانية والثالثة.

فـــترة تعلمهـــم بمعهـــد دار الســـلام كونتـــور للتربيـــة  في الســـنة الثانيـــة مـــن  (ب

 الإسلامية الحديثة، يدرسون الدروا للسنة الرابعة والخامسة.

كونتـور للتربيـة الإسـلامية   فـترة تعلمهـم بمعهـد دار السـلام في السنة الثالثـة مـن  (ج

 الحديثة، يتعلون الدروا للسنة السادسة.

 الفصل الثاني: تحليل البيانات

أ. الكشـــن عــــن لنفيــــت التــــدبم التعليمــــي للــــبرنامج الخــــاص  بمعهــــد دار الســــلام كونتــــور للتربيــــة 

 الإسلامية الحديثة.

برنامج الخـاصّ بمعهــد دار تنفيـذ التــدب  التعليمـي للــ ف يــتكلم الباحـث عــنْ في هـذا الفصــل سـوْ  

في المســــاء، ولــــيا  الإقــــافية ية والــــدروادرا الصــــباحلــــالســــلام كونتــــور للتربيــــة الإســــلامية الحديثــــة ل

 درا الصباح.  منْ  جزءٌ  لأنّ الدرا الإقال في المساءبالدرا الصباح فحسب. وذلا 

 . الأنشطة الإعدادية1

 افية في المساء()للدرس الصباحية والدروس الإضأ( لقرير المعل ـم  

كان قلبـة الـبرنامج الخـاصّ هـم الـذين لاينطقـون إلاّ باللغـة الإنجليزيـة. وفي تقريـر المعلـم   

لطلبــة الــبرنامج الخــاصّ للــدروا الصــباحيّة، ســعى مســاعد كليــة المعلمــين الإســلامية المعلــم الــذت لديــا 

أو اللغة العربية. ويقُصـدُ ذلـا لسـهولة المعلـم  الكفاءة الكافية والبالغة في لغتـَيْن، إمّا هما اللغة الإنجليزية



في إيصا  المعلومات إليهم، ولسهولة قلبة البرنامج الخـاصّ في فهـم عمّـا شـرح المعلـم مـن المـادة المقـرّرة. 

مدرسـا   14مدرسـا  للـبرنامج الخـاصّ الثـاأ، و 13وكان عدَد معلمى قلبة البرنامج الخاصّ لهـذر السـنة 

 .11لثللبرنامج الخاصّ الثا

قد سعَى كذلا مشرفُوا قلبة البرنامج الخاصّ ومشرفُوا الدروا المسائية، في تعيـين المعلم لطلبة  

البرنامج الخاصّ. وقُـرِّر أنّ معلمى قلبة البرنامج الخاصّ للـدروا المسـائية مـن الأسـاتذة الجديـدة بمعهـد 

م كنوتور للتربية الأسلامية الحديثة واختلف ذلـا بالـبرنامج العـادت مـن حيـث أنّ مـن بعـل دار السلا

ومشـــرف  معلمهـــم مـــن الســـنة النهائيـــة . وأمّـــا الخصـــائص الـــتى عيّنهـــا مشـــرف قلبـــة الـــبرنامج الخـــاصّ و

للـدروا  الدروا المسائية في اختيار المعلم لا لو مـن الخصـائص الـتي عُـين لمعلـم قلبـة الـبرنامج الخـاصّ 

 (، وهم خمسة أساتذة لطلبة الـبرنامج الخـاصّ الثـاأ، و12الصباحية )الكفاءة في اللغة العربية والإنجليزية

 .13ثخمسة أساتذ لطلبة البرنامج الخاصّ الثال

 

 14ب( لقرير المنهج الدراسي

.  نظــر ا مـــن سريـــخ 15غـــ  الـــدروا العربيــة والإســـلامية يدرســونلا كــان قلبـــة الــبرنامج الخـــاصّ  

تأسيســــا أنّ هــــذا الــــبرنامج أعُــــد  لكــــوادِّر دعــــاة المســــلمين ســــنغافورة. فلــــذا إنهــــم لايتعلمــــون الــــدروا 
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. وإنّ الـــــدروا المقـــــررة لطلبـــــة الـــــبرنامج الخـــــاصّ ليســـــتْ كمـــــا هـــــي للطلبـــــة مـــــن الـــــبرنامج 16الكونيـــــة

، وهــــم )قلبــــة الــــبرنامج الخــــاصّ( يدرســــون الــــدروا العربيــــة والإســــلامية (Reguler Program)العــــادى

 . 17فحسب

والمنهج الدراسي الذى عُين لطلبة البرنامج الخاصّ للدرا الإقال في المساء )البرنامج الخاصّ  

الثـــاأ والثالـــث في هـــذر الســـنة( يتلـــف مـــن قلبـــة الـــبرنامج العـــادت، وذلـــا علـــى أنهـــم يدرســـون مـــواد 

 ، وهي:18الدراسة من بعل الكتب المعينة لدرا الصباح

 الـدرس الفصـل

 البرنامج الخاصّ الثاأ

 ّرين اللغة
 النحـو
 الصـرف

 سريخ الإسلام
 التوحيـد

 البرنامج الخاصّ الثالث

 ّرين اللغة
 الصـرف

 أصو  الفقـا
 يخ الإسلامسر 

 النحـو
 

                                                 

 برنامج الخاصّ في نوعية الدروا التى لا تعُلّم لطلبة ال (6انظر الملحق السادس ) 16

 المنهج الدراسي لطلبة البرنامج الخاصّ لدرا الصباح (2انـظر الملحـق الثاني ) 17
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ممـّا عُيــّـن في المــنهج الدراسـي الســابق، فوننــا لم يوجـد درا سريــخ الإســلام والتوحيـد في الــبرنامج الخــاصّ 

الثــــاأ، في الفصــــل مــــن الــــبرنامج العـــــادى. وكــــذلا لم يوجــــد درا أصــــو  الفقــــا وسريــــخ الإســــلام في 

الخــاصّ ومشــرف الــدروا الإقــافية تلــا المــادة الــبرنامج الخــاصّ الثالــث. وأزاد مشــرلْ قلبــة الــبرنامج 

 لأسباب، منها:

( إنّ وقـــت الدراســـة لطلبـــة الـــبرنامج الخـــاصّ الثـــاأ والثالـــث في الغرفـــة الدراســـية عنـــد الصـــباح 1

محــدودٌ، وذلــا علــى أنهــم يتعلمــون الــدروا العربيــة والإســلامية للفصــل الثــاأ والثالــث لمــدة 

 ثلاثة شهورٍ.

 مج الخاصّ الثاأ والثالث في فهم دروسهم التي عُلمتْ عند الصباح.( مساعدة قلبة البرنا2

 19حضمج( برنامج وضع إعداد الت

( للبرنامج في المساء الإقافية ية والدروادرا الصباحلللكما  تقرير برنامج التدريا ) 

مسؤولوا البرنامج الخاصّ من  الخاصّ بمعهد دار السلام كونتور للتربية الإسلامية الحديثة إهتمّ 

 مساعدى كلية المعلمين الإسلامية ومشرل الدروا الإقافية الأمور ا تية:

 ( وقع جدو  الدروا لطلبة البرنامج الخاصّ 1

 ( وقع جدو  المعلم لطلبة البرنامج الخاصّ 2

 ( تعيين غرفة الدراسة )الفصل( لطلبة البرنامج الخاصّ 3

 كتب والمقعد والسبورة( إكما  أدوات الفصل كالم4

 وأمّا مما عمِّلاُ مشرفوا الطلبة للبرنامج الخاصّ في برنامج إعداد التدريا هي:
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 ( توجيا قلبة البرنامج الخاصّ عمّا يتعلق بالتعلم واديد النية1

( التوجيـــا الخـــاصّ لمعلمـــي قلبـــة الـــبرنامج الخـــاصّ مـــع تعاونـــا بمســـاعد كليـــة المعلمـــين الإســـلامية مـــن 2

 20البرنامج الخاصّ مسؤولى 

 ( تقسيم كتاب المدرا للمادة المقررة للفصل الأو  الخاصّ. 3

 

 غة الأهداف التعليميةد( صي  

ــيت ــزّ لا ء ٌ كــان الــبرنامج الخــاصّ جــزْ    . وكــان الأهــداف التعليميــة كليــة المعلمــين الإســلامية  نْ ء مِّ

التى عّينت لطلبة البرنامج العادت بكليـة  21التي قرُر للبرنامج الخاصّ لا لو من الأهداف التعليمية

 .22المعلمين الإسلامية

وكذلا في الدروا الإقافية لطلبة البرنامج الخاصّ، أنّ الأهداف التعليميـة الـتي عُينـتْ لا لـو ممـا  

 .23عينتْ لدرا الصباح
 

 24و( لقسيم التلاميت إلى الفصول

كــان قلبــة الــبرنامج الخــاصّ يتعلمــون في فصــلٍ خــاصٍّ حيْــث لا تمــع مــع الطلبــة مــن البنــامج 

 :25ب منهاالعادت. وذلا لأسبا

                                                 
 الأنام ( مع مشرف قلبة البرنامج الخاصّ ألأستاذ خ /في برنامج التوجيا لمعلمى قلبة البرنامج الخاصّ  1)النمرة  نتيجة المقابلة 20

 صيغة الأهداف التعليمية من المـواد (3انـظر الملحـق الثالث ) 21

 بكلية المعلمين الإسلامية بمعهد دار السلام كونتور للتربية الإسلامية الحديثة.هـ  1431-1430المنهج الدراسي  22

 / في تنفيذ الأنشطة للدروا الإقافية(4)النمرة  ، المرجع السابقالمساء مع الأستاذ حمدا   مشرف الدروا الإقافية في نتيجة المقابلة 23

 قلبة البرنامج الخاص حسب الفصو  (7انظر المحلق السابع ) 24



 ( إنّ قلبة البرنامج الخاصّ لايتعلمون العلوم الكونية1

قون بالإنجليزية حيث أنّ قلبة البنامج العادى ناققون بالإندونيسية ( إنّ قلبة البرنامج الخاصّ ناقِّ 2

ينٍ   في حِّ

( إنّ لطلبة البرنامج الخاصّ بعْل المزيد في أدوات الفصل كالسبورة البيياء والمعلمة حيث لايوجَد 3

 تلا الأدوات في الفصل للبرنامج العادى. وذلا على أنهم دفعوا قعفين في رسوم المدرسة.

 جدول التدريس وأوقالهز( صيغة 

ليسِّ  التعلّم والتعليْم في الـبرنامج الخـاصّ سـ ا حسـنا، فوقـع مسـؤو  كليـة المعلمـين الإسـلامية  

جَوَْ  التدريا وأوقاتـا. وذلـا بمعاونتـا مـع مشـرل الـبرنامج الخـاصّ. إنّ جـدو  الـدرا لطلبـة الـبرنامج 

 :26لعادى منهاالخاصْ يتلف بعيا مع جدوْ  الدروا لطلبة البرنامج ا

ــ1 ن حصّــة ( إنّ حصّــة التــدريا لمــادّة اللغــة العربيــة )ّــرين اللغــة والنحــو والصــرف والمطالعــة( أكثــر مِّ

حصّــة  لطلبــة الــبرنامج الخــاصّ،  12التــدريا لطلبــة الــبرنامج العــادى. كــدرا ّــرين اللغــة حيــث 

صَصٍ لطلبة البرنامج العادى ) 6و  في أسبوع واحدٍ. Reguler (Programحِّ

( لاتــُدخلُ نوعيــة الــدروا الكونيــة في جــدو  الــدرا وذلــا أنّ قلبــة الــبرنامج الخــاصّ لايتعلموهــا  2

 ها قلبةٌ من البرنامج العادى.كما يتعلمو 

 جدو  التدريا لكل فصل لطلبة البرنامج الخاصّ كما يلى:

                                                                                                                                                        
/في تقرير  4 3 2)النمرة  ،المرجع السابق، مع الأستاذ داداج مسؤو  البرنامج الخاص من مساعد كلية المعلمين الإسلامية  نتي ة المقابلة 25

 ( قلبة البرنامج الخاصّ في الفصو 

/في تقرير قلبة  2)النمرة  ،المرجع السابق، مسؤو  البرنامج الخاص من مساعد كلية المعلمين الإسلامية الأستاذ دادج  مع  نتي ة المقابلة  26
 (البرنامج الخاصّ في الفصو 



 )أ( جدو  التدريا للبرنامج الخاصّ الأوّ  )لايوجد الفصل لعدم الطلبة(

 )ب( جدو  التدريا للبرنامج الخاصّ الثاأ

 السادسة الخامسة الرابعة الثالثة الثانية الأولى اليوم/الحص ة
 التوحيد الخـط الحديث القرآن ّرين اللغة لمحفوظاتا السبت
 سريخ الإسلام الفقا الصرف الإنشاء ّرين اللغة النحـو الأحد
 الإملاء الت ويد المطالعة الحديث القرأن التوحيد الإثنان

سريخ  الصرف الثلاثاء
 الخـط الفقا النحـو المطالعة الإسلام

 الإملاء سريخ الإسلام ّرين اللغة ثالحدي الإنشاء المحفوظات الأربعاء
 -- -- الت ويد النحـو الفقا المطالعة الخميس

 )ج( جدو  التدريا للبرنامج الخاصّ الثالث

 السادسة الخامسة الرابعة الثالثة الثانية الأولى اليوم/الحص ة
 دين الإسلام أصو  الفقا الفقـا الإنشاء الحديث النحـو السبت
 الإملاء الخـط التفس  التربية المطالعة  الفرائـل الأحد
 الإملاء الفرائـل ّرين اللغة المحفوظات النحـو سريخ الإسلام الإثنان

سريخ  الحديث الصرف أصو  الفقا الإنشاء التفس  الثلاثاء
 الإسلام

 الخـط الفقا المحفوظات التربية ّرين اللغة المطالعة الأربعاء
 -- -- النحـو أصو  الفقا المطالعة سريخ الإسلام الخميس

 )د( جدو  التدريا للبرنامج الخاصّ الرابع )لايوجد الفصل لعدم الطلبة(

 )ه( جدو  التدريا للبرنامج الخاصّ الخاما )لايوجد الفصل لعدم الطلبة(

ج )و( جدو  التدريا للبرنامج الخـاصّ السـادا )إنهـم يشـتركون عمليـّة الـتعلم مـع الطلبـة مـن الـبرنام

 العادى(



 :27وأمّا أوقات التدريا أو التعليم هي

 تـالوق الحص ـة
 07.45 – 07.00 الحصة الأولى

 08.30 – 07.45 الحصة الثانية

 09.00 – 08.30 الراحة الأولى

 09.45 – 09.00 الحصة الثالثة

 10.30 – 09.45 الحصة رابعة

 10.45 – 10.30 الراحة الثانية

 11.30 – 10.45 الحصة الخامسة

 سةالحصة الساد
 11.30 – 12.15 

وأمّا جدو  التدريا الذت وقعا مشـرلْ الـدروا الإقـافية ومشـرلْ قلبـة الـبرنامج الخـاصّ في 

الـــدروا الإقـــافية في المســـاء، يتلـــف  ـــدو  التـــدريا الـــذى وُقـــع لطلبـــة مـــن الـــبرنامج العـــادى، في 

دو  التدريا للدرا الإقافي لطلبة البرنامج العادت سواءُ )مـن السـنة أيّاما، ودرسا. من حيث أنّ ج

 الأولى إلى الرابعة(. وأمّا لطلبة البرنامج الخاصّ كما يلى:

 

 الأربعاء الثلاثاء الإثنان الأحد السبت الفصل/اليوم
 لايوجد الفصل لعدم الطلبة البرنامج الخاصّ الأو 
 التوحيـد سريخ الإسلام الصـرف النحـو ّرين اللغة البرنامج الخاصّ الثاأ
 النحـو سريخ الإسلام أصو  الفقا الصـرف ّرين اللغة البرنامج الخاصّ الثالث
 لايوجد الفصل لعدم الطلبة البرنامج الخاصّ الرابع
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وأمّــا في جــدو  الــدرا للــدرا الإقــافي، لقــد وقــع مشــرف الــدروا الإقــافية بعــل الــدرا  

لمســاء لطلبــة الــبرنامج العــادى، وذلــا كتــاريخ الإســلام، والتوحيــد، والصــرف لطلبــة الــذى لا يعُلــم في ا

 .28البرنامج الخاصّ الثاأ، وأصو  الفقا، وسريخ الإسلام لطلبة البرنامج الخاصّ الثالث

هكـــذا بيـــانُ الباحـــث عـــنْ إدارة التعلـــيم في الخطـــوة الأولى أت في الأنشـــطة الإعداديـــة )لـــدرا 

الصـــباح والإقـــافي في المســـاء( بالـــبرنامج الخـــاصّ بكليـــة المعلمـــين الإســـلامية بمعهـــد دار الســـلام كونتـــور 

 لأنشطة التنفيذية.للتربية الإسلامية الحديثة. ويليها الخطوة الثانية في ا

 ةينفيتـ. الأنشطة الت2

وقفت عملية التعليْم والتعلّم بين المدرا والتلميذ في هذر الخطوة. وتُسمى هذر العمليـة بتنفيـذ 

التعليم. فنُفذتْ جميعُ النشاقات الإعدادية مثل المنهج الدراسي و صيغة المـادة المعيّنـة وغ همـا في هـذر 

عمليـّـة التعلــيم بالــرنامج الخــاصّ فقــام كليــة المعلمــين الإســلامية بمعهــد دار الأنشــطة التنفيذيــة، ولتنفيــذ 

 السلام كونتو للتربية الإسلامية الحديثة بعل النشاقات الإدارية ا تية:

 أ( التدريس 

 ( طريقة التدريس )على وجه عام (1 

ســلامية ذو قريقــة إنّ معهــد دار الســلام كونتــو للتربيــة الإســلامية الحديثــة كالمؤسســة التربويــة الإ

دَتْ في التربية العملية. مِّن حيـث  تلـف  خاصّة في أداء علمية التعليم لو قلبتا. تلا الطر  التي وُجِّ

الطريقة بين مواد الدراسة. وكان معلم البرنامج الخاصّ استخدموا تلا الطر  لأداء عمليـة التعلـيم )إمـا 
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ــن بعــل تلــا لـدرا الصــباح والإقــافي في المســاء( لـو قلبــة الــبرنا مج الخــاصّ. وأخــذ الباحـث مثــالا  مِّ

 الطر  المستخدَمة كما يلى: 

 قر  التدريا لدرا الخـطّ:

 عارفـالت
 إلقاء السلام

 تنظيم الفصل
 السؤا  عن المادة وكتابتها   كتابة التاريخ اله رى ةلميلادى بمشاركة التلاميذ

مة والعرض المقد  
 ط والتطبيقـوالرب

إلى قسمين: قسم لتدريب التلاميذ في كتابة بعل الحروف  تقسيم السبورة
 أو الكلمات أو الجمل، وقسم آخر اكتابة المدرا النموذج

قلب المدرا بعل التلاميذ كتابة حروف أو كلمات رآها مهمة مما 
 سيدرسا

بيان الأخطاء من كتابة التلاميذ الحروف أو الكلمات في الخـط والإصلاح 
 من المدرا

 ة المدرا النموذج على السبورة مع بيان قريقة الكتابة الصحيحةكتاب
ا توجيا المدرا التلاميذ حالتهم أو هي تهم في الكتابة كطريقة الجلوا ومسْ 

 القلم وغ هما
أمر المدرا جميع التلاميذ بمحاكاة كتابة النموذج في كراستهم سطرا واحدا 

 لت إشراف المدرا
العامة من التلاميذ على السبورة والسؤا  عما إصلاح المدرا الأخطاء 

 يصعب عليهم كتابتا
أمر المدرا بالكتابة للمرة الثانية ثلاثة أسطر لت إشرافا مع الإصلاح 

 الفردت أو الجماعي مباشرة   قراءة كشف الغياب
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 يهـب( التوج

ــن قبــل، منّ زمــن الدراســة  لطلبــة لــبرنامج الخــاصّ أقــلّ )قــدر   ســنوات(  3لقــد ذكــر الباحــث مِّ

بالنســـبة لطلبـــة الـــبرنامج العـــادى. وذلـــا يتـــاج مســـؤو  الـــبرنامج الخـــاصّ مـــن مســـاعد كليـــة المعلمـــين 

عميـــقٍ ل تنظـــيم عمليـــة تعلـــيمهم. حـــتى  الإسلامســـة وكـــذلا مشـــرل قلبـــة الـــبرنامج الخـــاصّ إلى جهـــدٍ 

يــــتمكنَ علــــيهم تنــــاو  دجــــة الإمتيــــاز ل نهايــــة تعلمهــــم بمعهــــد دار الســــلام كونتــــور للتربيــــة الإســــلامية 

مســـؤو  الـــبرنامج الخـــاصّ مـــن مســـاعد كليـــة المعلمـــين الإسلامســـة ومشـــرل قلبـــة  الحديثـــة. ولقـــد أعقَـــد

ج الخاصّ )غـ  معلمـى الـدروا الإقـافية(. وممـا ألُقـي في البرنامج برنامج التوجيا لجميع معلمى البرنام

  29ذلا التوجيا كما يلى:

 الخاصّ عنْ حقيقة البرنامج الخاصّ  ( تفهيم معلمى قلبة البرنامج1

 ( شرحَ مشرل قلبة البرنامج الخاصّ عنْ فر  البرنامج الخاصّ والبرنامج العادى2

ـــن مســـاعد كليـــة المعلمـــين الإسلامســـة ومشـــرل قلبـــة الـــبرنامج 3 ( رَجـــاء  مســـؤو  الـــبرنامج الخـــاصّ مِّ

 ة ولديد الوقْت.الخاصّ على جميع معلمى البرنامج الخاصّ أنْ يسرِّع تدرسَا، لقلّ 

ـــن مســـاعد كليـــة المعلمـــين الإسلامســـة ومشـــرل قلبـــة الـــبرنامج 4 ( رجـــاء  مســـؤو  الـــبرنامج الخـــاصّ مِّ

الخاصّ على جميع معلمى البرنامج الخاصّ أنْ ينبِّّا ويشّ ع قلبة الـبرنامج الخـاصّ في الـتعلم ل كـلّ 

ر تدريْسا.  أواخِّ

 مشكلات البرنامج الخاصّ من البرنامج العادت ( شرحَ مشرل قلبة البرنامج الخاصّ عنْ بعل5

                                                 
/في برنامج التوجيا لمعلمى 1)النمرة  ،المرجع السابقلهذر السنة،  مع الأستاذ خ  الأنام وهو مشرف قلبة البرنامج الخاصّ  نتي ة المقابلة 29

 قلبة البرنامج الخاصّ(



( قلَب مشرل قلبة البرنامج الخاصّ على جميع معلمى البرنامج الخاصّ آرائهـم لتقـدّم قلبـة الـبرنامج 6

 الخاصّ في المستقبل

 Facility))( شــرحَ مشــرل قلبــة الــبرنامج الخــاص علــى أن لطلبــة الــبرنامج الخــاصّ بعــل التســهيلات 7

 ها غ  قلبة البرنامج الخاصّ التي لا  دو 

( شــرح مشــرل قلبــة الــبرنامج أنّ المــنهج الدراســي لطلبــة الــبرنامج الخــاصّ لايســتوى بالمــنهج الــدراا 8

 المستخدَم لطلبة البرنامج العادى

(  شــرح مشــرل قلبــة الــبرنامج الخــاص عَــن الكتــب المســتعملة لطلبــة الــبرنامج الخــاصّ. لأن  تلــف 9

 مج العادى )في البرنامج الخاصّ الأوّ (.بعل الكتب من البرنا

هـــاهي مـــن بعـــل مـــا ألقـــى مشـــرل قلبـــة الـــبرنامج الخـــاصّ ل بـــرنامج التوجيـــة لمعلمـــي قلبـــة الـــبرنامج 

الخاصّ. و هذا التوجيا خُصّصَ للشرح عنِّ البرنامج الخاصّ ليفهموا جميعُ معلمى البرنامج الخـاصّ 

مّا لابد أنْ يس  عليا جميع المعلمين قد ألقاها مدير كليـة عنْ حقيقة هذا البرنامج، وأمّا التوجيا ع

 المعلمين الإسلامية في بعل التوجيهات التي عقَدها كلية المعلمين الإسلامية.

وإنّ مشــرل الــدروا الإقــافية لم يقــم مداء الترجيهــات لمعلمــى قلبــة الــبرنامج الخــاصّ، وذلــا   

لــا لطلبــة مــن الــبرنامج العــادى. وكــان مــدير كليــة لأنّ جميــع معلمهــم مــن الأســاتذة، ولــيا كمــا ذ

 .30المعلمين الإسلامية قد قام بتلا التوجيهات في بعل الأيام

 مج( التقيـي  

                                                 

 / في تنفيذ الأنشطة للدروا الإقافية(3)النمرة  ، المرجع السابقمع الأستاذ حمدان  مشرف الدروا الإقافية في المساء نتيجة المقابلة 30  30



ـــوَا  علميّـــة التعلـــيم والـــتعلّم لطلبـــة الـــبرنامج الخـــاصّ في لمعرفـــة نجـــاح   التلاميـــذ وتعلـــيم المـــدرا قِّ

ـا وكـذلا قبـل  ـر تعليمِّ تعلمهم إما في الدرا الصباح والإقافي في المساء، فعَقدَ المدرا التقييم في أواخِّ

. فقــام معلــم الــبرنامج الخــاصّ هــذا التقيــيم  عطــاء 31بدايــة التــدريا أو قبــل الشــرح عــن الــدرا الجديــد

 الأس لة التطبيقية عنْ ميمون المادّة أو إعطاء الواجبة المنـزلية.
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ائج البحث والتوصيةنت

 

 أ. نتيجة البحث

بمعهد دار السلام   الإدارة التعليمية لطلاب البرنامج الخاصّ تنفيذ بعد أنْ بث الباحث عن 

                                                 
وكذالا الأستاذ نور الفؤادت )معلم ّرين  المحفوظات لطلبة البرنامج الخاصّ  ذ سو  الفرل فونا معلم( مع الأستا4)النمرة  نتيجة المقابلة 31

 اللغة للبرنامج الخاص الثاأ(



 :فأخذ الباحث النتائج ا تية, هـ 1431-1430 كونتور فونوروكو العام الدراسي:

السلام كونتور فونوروكو العام بمعهد دار إنّ تنفيذ الإدارة التعليمية لطلبة البرنامج الخاصّ  .1

هـ يتكوّن على ثلاط خطوات وهي: )أ( الخطوة الإعدادية،  1431-1430 الدراسي:

وهي الخطوة التى تعُقَد قبل بداية برنامج التعليْم والتعلنم. وذلا لتوى على: تقرير المعلم، 

ة، تقسيم التلاميذ تقرير المنهج الدراسى، برنامج إعداد التحي ، تقرير الأهداف التعليمي

الخطوة التنفيذية، وهي الخطوة  إلى الفصو ، تقرير صيغة جدو  التدريا وأوقاتا )ب( و

 التى تعُقد عند عمليّة التعليم. التى تتعلق على: قريقة التدريا، التوجيا، التقييم )ج( و

دارة التعليمية الخطوة التقيـيمية، وهي الخطوة التي تعقد بعد عملية التعليم لمعرفة نتي ة الإ

التي عُقدتْ في الخطوة الإعدادية والتنفيذية. التى تتعلق على: الامتحان لأو  السنة، 

 الامتحان  خر السنة، الامتحان الشفهى، الامتحان التحريرى.

بمعهد دار السلام  تُوجَدُ بعلُ المشكلات في تنفيذ الإدارة التعليمية لطلبة البرنامج الخاصّ  .2

هـ  إمّا في الخطوة الإعدادية، والتنفيذية،  1431-1430 وكو العام الدراسي:كونتور فونور 

 والتقييمية وهي كما يلى: 

 المشكلة الأنشطة النمرة

 الإعـدادية 1

تعيـين معلم البرنامج الخاصّ من لا الكفاءة البالغة في اللغة 
 الإنجليزية

ة، وذلا نقصان قلبة البرنامج الخاصّ في استيلاء اللغة العربي
يصعب مسؤو  البرنامج الخاصّ من مساعد كلية المعلمين 

الإسلامية في تعيـين معلمى قلبة البرنامج الخاصّ من لا المهارة 



 الخاصة في هذر اللغة
إنّ بعل قلبة البرنامج الخاصّ يتأخرون في إتيانهم/في تس يلهم 

في هذا المعهد، وذلا يصعِّب على مشرفي البرنامج الخاصّ 
سؤو  البرنامج الخاص من مساعد كلية المعلمين الإسلامية وم

 ومسؤو  جدو  الدروا في تعيين فصلا وجدو  دروسا.
تعيـين ولّي الفصل)ولي الفصل لطلبة البرنامج الخاص من 

مشرفهم(  لطلبة البرنامج الخاصّ، وذلا أنّ بعل مشرفي قلبة 
 البرنامج الخاصّ قد ينتقلون إلى ح رة أخرى.

 

ع معلــي الــبرنامج الخــاصّ لــبرنامج التوجيــا عمــا يتعلــق بالــبرنامج جمــ
 الخاصّ 

ـــــبرنامج الخـــــاصّ الأو  لم  إنّ بعـــــل الكتـــــب المســـــتخدمة لطلبـــــة ال
تــُــرجم إلى اللغـــة الإنجليزيـــة )كتـــاب الت ويـــد الجـــزء الثـــاأ، مفـــرات 

 اللغة العربية /ّرين اللغة(

 التـنفيتية 2
قعيف في أساا اللغة العربية،  إنّ بعل قلبة البرنامج الخاصّ 

 وذلا يصعب المعلم في شرح الدرا إليهم

 التقيـيمية 3

إنّ بعل الدروا لاتصل إلى الحدّ المقرر، وذلا لقلة الوقت 
 المهئ

عند الامتحان لطلبة البرنلمج الخاص الثاأ، لن احهم إلى السنة 
ة الثالثة )في آخر السنة( كان مجلا التصحيح من مشرل قلب
البرنامج الخاصّ،  وليا من الأساتذة الأرشدين، وذالا أن 

 الوقت لأداء إمتحانهم لايستوى مع الطلبة من البرنامج العادى
إنّ نتي ة قلبة البرنامج الخاصّ في الدروا التي لاتدُرا ولكن 

تحن صغ ة، وذلا على أنهم لم يقرأها ويتعلموها كث ا. ُّ 
 

ا مشرلْ قلبة البرنامج الخاصّ ومشرلْ الدروا المسائية إما في الأنشطة وأما المشكلات التي وجده

 الإعدادية والقييمية هي:



 المشكلة الأنشطة النمرة

 الإعدادية 1
قـلة المعلم من الأساذة السنة الأولى من كان لا الكفاءة في اللغة 
الإنجليزية والعربية وذلا يصّعب مشرلْ الدروا المساءية ومشرلْ 

 بة البرنامج الخاصّ في تقرير معلمهمقل

إنّ من بعل المعلم قد يعتذر في أداء التعليم ولم يرفع أمرر إلى مشرلْ  التنفيتية 2
 الدروا المسائية، وىدى ذلا إلى فراغ الفصل

 التقييمية 3

إنّ أداء وقت الامتحان لطلبة البرنامج الخاصّ الأو  والثاأ لايستوى 
مج العادى، وذلا على أنهم يقابلون الامتحان مع الطلبة من البرنا

من محرّم للبرنامج الخاصذ  35-19للدروا المساءية في سريخ 
 من ربيع الثاأ للبرنامج الخاصّ الثاأ 14-10الأو ، و 

 

 ب. الـتوصية

 ، فرجَاءُ الباحث على: السابقة المشكلاتعلى  مؤسسا   

مـــنهج الـــدرا المقـــرر لطلبـــة الـــبرنامج الخـــاصّ. لأن بعـــل  أ(  مـــدير كليـــة المعلمـــين الإســـلامية أن يهـــتمّ 

 الدروا لم تبلغ إلى الحد المقرر.

ـــن مســـاعد كليــــة المعلمـــين الإســـلامية أن يــــنظم جـــدو  تـــدريا قلبــــة   ب( مســـؤو  الـــبرنامج الخــــاصّ مِّ

 البرنامج الخاص محسن تنظيم.

ة الـــبرنامج الخـــاصّ وخصوصـــا في ج( ومشـــرل قلبـــة الـــبرنامج الخـــاصّ أنْ يبـــذلوا جهـــدهم في رعايـــة قلبـــ 

 تكوين شخصيتهم.



ورجــاء الباحــث إلى الباحــث القــادم، أنْ يبحــثَ بثــا في هــذا الموقــوع )تنفيــذ الإدارة التعليميــة لطلبــة  

 البرنامج الخاصّ بمعهد دار السلام كونتور للتربية الإسلامية الحديثة( على وجا الأكمَل والأتقن.
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