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 مصحخلص البحث

طاث الخهاثو الشلافُت التي ولضث وحكيلذ مً اللُم  االإضاعؽ الؤؾلامُت االإٗهضًتحٗخبر 

الؤؾلامُت. جهبذ هظه اللُم الضًيُت مُٗاعًا الإٗخلضاث ومىاكف وؾلىن ول فغص بدُث جهبذ زلافت 

خٗبئت وجمىحن وجدؿحن ؤصاء ول فغص. ًمىً جدؿحن حىصة الُلاب مً زلاٌ زلم جىُٓمُت ؾخهبذ كىة ل

غ الشلافت الضًيُت مً كبل عثِـ  بِئت حٗلُمُت مىاجُت. في هظه الحالت ، مً االإهم جىفُظ اؾتراجُجُت جُىٍ

ُ ُت الُلاب. مىيىٖ البدث هى االإضعؾت لخلم بِئت مىاجُت مً قإنها ؤن حصج٘ ٖلى جدلُم جدؿحن هىٖ

ً زلافت صًيُت في 1لُل والاهدكاف.الخد ( همىطج الشلافت 2 حمبر. 1االإفًلت اللاصعي  sTM( ٖملُت جيىٍ

ُت. حبر. 1. ْهغث اللضًغي حمبر 1االإفًلت اللاصعي sTMفي الضًيُت  حؿخسضم هظه الضعاؾت ملاعبت هىٖ

م االإلابلاث االإخٗملت واالإلاخٓت الدكاعهُت الؿلبُت وا لخىزُم. جم جدلُل هخاثج جلىُاث حم٘ البُاهاث ًٖ َغٍ

مً زلاٌ زلار مغاخل ، وهي البُاهاث باؾخسضام همىطج اؾخىكافي ونفي بكيل خىاعي ومتزامً ومؿخمغ 

غى البُاهاث واؾخسلام الىخاثج. زم مً ؤحل الحهىٌ ٖلى صحت هظه البُاهاث ،  جللُل البُاهاث وٖ

م الحهىٌ ٖليها ؤزىاء الضعاؾت زم اؾخسضم الباخث جشلُث االإهاصع والخلىُاث لصحت البُاهاث التي ج

جدلُل بُاهاث مىك٘ واخض. زم ًخم الخدلم مً صحت البُاهاث بىاءً ٖلى مٗاًحر اؾخسلام الىدُجت.

خماص واللضعة وجإهُض اللضعة  االإهضاكُت واللضعة ٖلى الىلل واٖلا

ىُل مً حكاالإٗهضًتالشلافت الضًيُت في االإضاعؽ الؤؾلامُت (1جخيىن هخاثج هظه الضعاؾت مً: 

الؤؾلامُت ( بن همىطج الشلافت الضًيُت في االإضعؾت2زلاٌ مغخلخحن ، وهما ؛ مغخلت االإاؾـ ومغخلت االإضًغ

 .هى في قيل حؿضي وؾلىوي وجدضسي االإٗهضًت

. 

A. مقدمة 

 خلفية المشكلة .1

ْهغث ْاهغة االإضعؾت االإخفىكت واؾخجابت لخىكٗاث المجخم٘ وحغحرث مخُلباث الٗىالإت 

مخغحر مً الخمحز لِـ فلِ في مجاٌ االإٗغفت الضًيُت ، ولىً في مجاٌ الٗلىم  بهضف جدلُم

الٗامت. هظا الكغٍ ًخُلب االإضاعؽ الضًيُت لإحغاء حغُحراث. لا جلخهغ الخغُحراث التي ؤحغتها 

االإضاعؽ الضًيُت ٖلى حاهب االإىهج الضعاس ي ، ولىً ما لا ًلل ؤهمُت هى الخغُحر في ٖللُت حمُ٘ 

 ضعؾت. هظا الخغُحر في همىطج الخفىحر هى الظي ؾُازغ في النهاًت ٖلى زلافت االإضعؾت.ميىهاث االإ

حٗخبر االإضاعؽ الضًيُت طاث زهاثو زلافُت ولضث وحكيلذ مً اللُم الؤؾلامُت. لظلً 

غ الُلاب وفلًا لللُم الؤؾلامُت. هظه الشلافت  ، ًجب ٖلى االإضاعؽ الضًيُت بزباث كضعتها ٖلى جُىٍ

لت جفىحر وجهغف ؾيان االإضعؾت ٖلى ؤؾاؽ اللُم هي ما وٗغف ه بالشلافت الضًيُت ، ؤي َغٍ

الشلافت الضًيُت هي في الأؾاؽ جدلُم كُم الخٗالُم الضًيُت هخلالُض في الؿلىن والشلافت الضًيُت.
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الخىُٓمُت التي ًدبٗها حمُ٘ ؤًٖاء االإضعؾت. ٖلى مؿخىي اللُم ، جإزظ الشلافت الضًيُت قيل: 

ُت ، وعوح الأزىة ، وعوح مؿاٖضة بًٗىا البٌٗ ، وغحرها مً الخلالُض الىبُلت عوح الخطح

 الىاقئت ًٖ الخٗالُم الؤؾلامُت.

غ زلافت االإضعؾت. لأن  هظه اللُم الضًيُت ملحت للغاًت لاؾخسضامها وإؾاؽ لخلم وجُىٍ

ماعؾها ول  لتزم بها وٍ فغص في االإاؾؿت. الشلافت الخىُٓمُت في االإضعؾت جدخىي ٖلى كُم ًامً بها وٍ

وبالخالي ، بطا ؤنبدذ هظه اللُم الضًيُت مُٗاعًا الإٗخلضاث ومىاكف وؾلىن ول فغص بدُث جهبذ 

ً وجدؿً ؤصاء ول فغص. مً 
ّ
زلافت جىُٓمُت ، فةنها ؾخهبذ بخضي اللىي التي جدكض وجمى

 الىاضح ؤن هظا ؾُيىن له جإزحر بًجابي ٖلى جدلُم الأهضاف الخىُٓمُت.

ُم الضًيُت هشلافت في ؾُاق جىُٓمي ؤمغ مهم ، طهغ حاعصهغ ؤن الشلافت بن وحىص الل

هي كىة غحر مغثُت وعاء ش يء مغجي ، َاكت احخماُٖت جضف٘ الىاؽ بلى الخهغف ، بدُث جيىن 

ًائها. )بمٗجى آزغ 1"شخهُت" للأفغاص ، ش يء مسفُت وجىخض وجىفغ االإٗجى والخىحُه والخٗبئت لٖأ

، الشلافت هي اللىة التي ًمىً ؤن جازغ ٖلى ؤفياع ومكاٖغ وؤفٗاٌ الأشخام الظًً ٌٗملىن في 

ت مً 2االإىٓمت. )بدُث جهبذ هظه الشلافت هي الُاكت التي ؾدصج٘ وجىحه ؤوكُت االإىاعص البكغٍ

 ؤحل جدلُم الأهضاف الخىُٓمُت.

لها جإزحر ( ؤن الشلافت االإضعؾُت 1997جٓهغ هخاثج البدث الظي ؤحغاه وافاها وصًلاع )

،  oaoMoD  oMi gAJJoI )في  rlrJJ oMi srIlQ AIٖلى جدؿحن حىصة حٗلم الُلاب. وحض 

ا ؤن زلافت االإضعؾت جازغ ٖلى جدؿحن االإضعؾت وفٗالُتها.2001 ًً ًبضو ؤن مٗٓم االإالفاث 3( ؤً

التي جخدضر ًٖ االإضاعؽ الفٗالت جخفم ٖلى ؤن زلافت االإضعؾت واالإىار مً الٗىامل التي جضف٘ 

 4الىجاح الأواصًمي.

ولىً مً االإفاعكاث ؤن مىكف الشلافت االإضعؾُت االإهم للغاًت لا ًبضو ؤهه ًدٓى 

باهخمام مجخم٘ الخٗلُم في بهضوهِؿُا. ًخم بًلاء اهخمامهم ؤهثر للؿُاؾت الخٗلُمُت وكًاًا 

يكغ ىٓغ بلى االإضاعؽ ٖلى االإىاهج الضعاؾُت وٍ ًُ لىن بخدلُم ؤهضاف الخدهُل الأواصًمي البدذ. 

ا ، لا ؾُما  ًُ ؤنها هاجحت فلِ مً خُث الأبٗاص االإغثُت ، والتي ًمىً كُاؾها وجدضًضها هم

ىُت والحالت االإاصًت للمضعؾت. ٖلى الغغم مً ؤن االإاصة لها  الحهىٌ ٖلى صعحاث الامخداهاث الىَ

 ، حىاهب ؤزغي ؤهثر جإزحرً 
ً
ا ٖلى الأصاء الفغصي والخىُٓمي )االإضعس ي(. هظه الجىاهب الشلازت ، ؤولا

ا ، االإٗخلضاث )االإٗخلضاث(. والشالث هى الشلافت واالإٗاًحر  ًُ لُىت بُبُٗتها ، والتي حكمل اللُم. زاه

صاء الؿلىهُت التي ٌكاع بليها بالجاهب الؤوؿاوي مً الخىُٓم والتي لها في الىاك٘ جإزحر ؤهبر ٖلى الأ 

                                                           
1
Gardner, R. L.  “Benchmarking Organizational Culture: Organizational Culture as a 

Primary Factor in safety Performance.” Professional Safety.1999,26-32  
2
Komariah, Aan & Triatna, Chepi, Visionary Leadership: Menuju Sekolah Efektif, 

(Bandung: Bumi Aksara, 2006), .98  
. ثمافح انًذسعح انثاَىَح وذحغُُها: وجهاخ َظش انًعهى وانطانة1002كافاَا ، سوتشخ ئف ودَلاس ، جشاهاو ب.  3  

Cavanagh, Robert F. & Dellar, Graham B. 2001. Secondary School Culture and Improvement: 

Teacher, Student and Parent Perspectives. Paper Presented at the 2001 Annual Conference of the 

Australian Association for Research in Education. Online (diakses tanggal 25 April 2007)  
4
Renchler, Ron., Student Motivation, School Culture, and Academic Achievement: What 

School Leaders Can Do. Trend & Issues, (Oregon: ERIC Clearinghouse on Educational 

Management, 1992), 4  
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غ هظه الجىاهب الشلازت في الٗملُت الخٗلُمُت ختى جهبذ  الفغصي والخىُٓمي )االإضعس ي(. ًجب جُىٍ

 5االإاؾؿت مضعؾت ٖلُا.

ا مهمًا في ماؾؿت حٗلُمُت ، وؤن ًىضح الخفؿ ًٗ حر ؤٖلاه ؤن للشلافت الضًيُت مىك

جحن الجُضة ؤو الؿِئت ، حٗخمض خلًا ٖلى هُفُت  ُت الخغٍ فٗالُت الخٗلُم التي ًخم بحغائها وهىٖ

ا ٖلى  ًً ً الشلافت في االإاؾؿت الخٗلُمُت. بطا واهذ الشلافت االإخيىهت بًجابُت ، فةنها ؾخازغ ؤً جيىٍ

ٖغ وؤفٗاٌ ؤًٖاء االإضعؾت بكيل ٖام. لا ًازغ هظا الخإزحر ٖلى شخهُتهم وؾلىههم ؤفياع ومكا

ا مً البِئت االإضعؾُت. ولىً بطا واهذ  ًً ؤزىاء وحىصهم في االإضعؾت فدؿب ، بل ًسغحهم ؤً

ًاء االإضعؾت  ا لٖأ ًُ ا ؾلب
ً
الشلافت التي جدكيل وجىمى وجخُىع ؾلبُت ، فةنها ؾدكيل بلا قً ؾلىو

ا. ًً  ؤً

ٍغ الشلافت الضًيُت في االإضاعؽ الضًيُت هى مداولت لاؾدُٗاب اللُم الضًيُت بن جُى 

لت حٗلُمُت طاث كُمت قاملت ؾخىحه الُلاب  ا َغٍ ًً لضي الُلاب. الشلافت الضًيُت هي ؤً

وجلىصهم بلى الأهضاف الخٗلُمُت. االإضاعؽ الضًيُت هماؾؿاث حٗلُمُت ميلفت باؾدُٗاب اللُم 

ت في خُاتهم. لظلً هىان خاحت بلى اؾتراجُجُت في مداولت الضًيُت بدُث جهبذ شخهُ اث كىٍ

غ زلافت صًيُت  لخُىٍ

وبالخالي ، لِـ هىان قً في افتراى ؤن الشلافت الضًيُت هي االإفخاح الغثِس ي 

للإهخاحُت الخىُٓمُت والىجاح. بضون زلافت جضٖم وجلغ بإهمُت ؤهضاف الخٗلم ، لً ًخم جىفُظ 

غ االإاؾؿاث الخٗلُمُت ، فةن الخغُحراث والخدؿِىاث ب ض حغُحراث في جُىٍ ىجاح. لظلً ، بطا هىا هغٍ

م  الخُىة الأولى التي ًجب اجساطها هي مً زلاٌ الخغُحراث في الشلافت الخىُٓمُت ، ؤي ًٖ َغٍ

حغُحر ؤفياع ومكاٖغ وؤفٗاٌ ؤًٖاء االإىٓمت ؤو ؤًٖاء االإضعؾت بكيل ؤفًل وؤهثر. اججاه 

 فت كاثمت ٖلى اللُم الضًيُت.بًجابي. بالُب٘ ، الشلا

ض مً الضعاؾاث  بىاءً ٖلى الىنف ؤٖلاه ، ًغي االإالفىن ؤهه مً االإلح بحغاء االإؼٍ

والأبدار االإخٗملت خىٌ الشلافت الضًيُت التي جخُىع في االإاؾؿاث الخٗلُمُت ، وزانت في 

 226مُت ، هىان هي خىٌ التربُت الؤؾلا  Ssbrواؾدىاصًا بلى بُاهاث  االإضاعؽ الؤؾلامُت االإٗهضًت.

 .MTsحمبر .. بىاءً ٖلى االإلاخٓاث ،  1االإفًلت اللاصعي  .MTs. مً بُنها مضًىت حمبر. في مضعؾت

ًٓهغ بكيل متزاًض وحىصه في جدؿحن حىصة الخٗلُم بدُث ًىدؿب  حمبر 1االإفًلت اللاصعي 

ض مً الشلت في المجخم٘. هماؾؿت حٗلُمُت ولضث وجُىعث في وؾِ ض واالإؼٍ مجخم٘  االإؼٍ

nAMoMlIAM  ؿخسضم اللُم
ُ
، فةن اللُم الضًيُت هي بالُب٘ الأؾاؽ الأوٌ في جىفُظ الخٗلُم. ح

ا ؤو غحر ؤواصًمي. ًُ ا ؤواصًم
ً
غها في ول وكاٍ ، ؾىاء ؤوان وكاَ خم جُىٍ  الضًيُت وإؾاؽ وٍ

حمبر مشل االإضاعؽ الخانت بكيل ٖام ، خُث جىاحه  1االإفًلت اللاصعي  .MTsوان 

زاًضة الهٗىبت م٘ حغحر المجخم٘. لظلً مً ؤحل ؤن جيىن كاصعًا ٖلى االإكاعهت جدضًاث مت

ٌ الإىانلت جلضًم  ا صون الحاحت بلى الخسلي ًٖ الخفىٍ ًً واالإكاعهت في هظه الخغُحراث ، بالُب٘ ؤً

                                                           
5
Muhaimin, Nuasansa Baru Pendidikan Islam: Mengurai Benang Kusut Dunia 

Pendidikan, ( Jakarta: PT RajaGrafindo Persada, 2006), 135  
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 1. ًجب ؤن ًيىن اللاصعي MTsالخضماث لللُم الضًيُت / الأزلاكُت في مجخم٘ صًىامُيي صاثمًا ، 

ا ٖلى جىفحر حٗلُم حُض.حمبر كاص ًً  6عًا ؤً

، بُبُٗت الحاٌ ، حمبر  1االإفًلت اللاصعي  .MTsىعث الشلافت الخىُٓمُت في جُ

وملُئت  nAMoMlIAMهمضعؾت ولضث في وؾِ المجخم٘ البحزهُحري ، هي زلافت جىُٓمُت كاثمت ٖلى 

في حمبر التي ٖلضث  االإضعؾت الغؾمُت وخضهابالشلافاث الؤؾلامُت. في الىاك٘ ، ؤنبدذ 

ىُت اللا جي في ٖام الامخداهاث الىَ ذ الىَ ، بما في طلً في  2017ثمت ٖلى الحاؾىب ؤو بىً اليىٍ

وػاعة الضًً للمكاعهت في بغهامج  lA IAI  ADAMeJجم حُُٗنها مً كبل مىخب  2018ٖام 

eiQyQJolo  الظي ًمشلsTM جيس ي. مً زلاٌ صمج . اللُإ الخام في حمُ٘ ؤهداء حمبر عٍ

غ الشلافت الؤؾلامُت ، جبحن ؤنها فٗالت للغاًت في االإٗغفت الٗامت واالإٗغفت الضًيُت مً ز لاٌ جُىٍ

وهدُجت لظلً ، خلم الٗضًض مً الؤهجاػاث 7عف٘ الهىعة االإخفىكت والخىافؿُت للمضاعؽ الضًيُت.

 الأواصًمُت وغحر الأواصًمُت

 أشئلة البحث .2

a.  زلافت صًيُت في ً  ؟حمغ 1الإفًلت اللاصعي ا sTMهُف هي ٖملُت جيىٍ

b.  ما هى همىطج الشلافت الضًيُت فيsTM  ؟حمغ  1االإفًلت اللاصعي 

 

B.  اشاس هظسى 

 الثقافة الدًنية في المدازس .1

ٗغَّف الشلافت ٖلى ؤنها ؤفياع ، ٖاصاث ، ش يء ًخُىع ، قِئًا ًهبذ 
ُ
ت ، ح مً الىاخُت اللغىٍ

ا ؤن الشلافت هي ول الأفياع والٗمل البكغي  trAMlioIoMQMDIolنغح  8ٖاصة ًهٗب حغُحرها. ًً ؤً

بِىما للضًً مٗجى 9، والتي ًجب ؤن جيىن مٗخاصة ٖلى الخٗلم حىبًا بلى حىب م٘ هخاثج الصخهُت.

صًجي )صًً ؤو مٗخلض( ، والخضًً )صحت الؤزلام للضًً(. في هظه الحالت ، ؤوضح مهُمً ؤن 

ىاكف الصخهُت الخضًً ًىٓغ ؤهثر بلى الجىاهب التي هي في ؤٖماق الًمحر الصخص ي ، واالإ

الغامًت لأنها جدىفـ خمُمُت الغوح ، وهى الظوق الظي ٌكمل اليلُت )بما في طلً الٗلل 

وبالخالي ، فةن للضًً هُاق واؾ٘ ٌكمل االإىاكف 10واالإكاٖغ الؤوؿاهُت( في الؤوؿان. شخو.

 والؿلىن في مماعؾت اللُم الضًيُت.

مً الىاخُت الىحىصًت ، ًمىىىا فهم ٖلاماث اللغآن االإخٗللت بالشلافت الخىُٓمُت ، بما في 

 :ٖلى الىدى الخالي 13طلً ما وعص في ؾىعة الحجغاث الآًت 

                                                           
6
 Rahman, F. (2020). Implementasi Perencanaan, Rekrutmen Dan Seleksi Guru Bahasa Arab 

(Studi Kasus di Madrasah Tsanawiyah (MTs) Al Qodiri 1 Jember). Lisan An Nathiq: Jurnal 

Bahasa Dan Pendidikan Bahasa Arab, 1(2), 99-118. 
(1011َُاَش  7)جًثش ، يلاحظح 7  
8
Departemen Pendidikan dan Kebudayaan, Kamus Besar Bahasa Indonesia, (Jakarta: 

PT. Balai Pustaka, 2009), 149 
9
 Herminanto dan Winarno. Ilmu Sosial dan Budaya Dasar, (Jakarta: Bumi Aksara, 

2011). hal. 25 
10

Muhaimin, Paradigma Pendidikan Islam (upaya Mengefektifkan Pendidikan Agama 

Islam di Sekolah), (Bandung, PT: Remaja Rosdakarya, 2002), 287 
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ا ً  ٓ ه  يُّ
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ا ز اؽُ بِهَّ  لىَّ

غ  ى  
 
ه
 
ً ط م مِّ

ُ
ى   ى

 
هث
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ل  ٗ ح   و 
م  ى  

ُ
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ٓ
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ك ىٓ ا و 

ُ
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 ْ
  ا

 
ه
 
م  بِنَّ ؤ

ُ
ى م  ىض   غ  ِٖ

 ٱ
 
ج
 
ِ ؤ

َّ
ى  للَّ

 
 ل

م  
ُ
بِحر  ٱبِنَّ  ى

 
لُِمٌ ز  ٖ   

َّ
   للَّ

ٌٗغّف الشلافت الضًيُت بإنها حهض واعي ومسُِ مً ؤحل زلم 11في ؾُاق الخٗلُم مهُمً

غ بمياهاث الفغص بيكاٍ ختى ًيىن لضًه كىة عوخُت صًيُت بالإيافت بلى ؤؾاؽ ؤؾاس ي  بِئت وجُىٍ

 في الحُاة الُىمُت.

لت جفىحر وجهغف  وفي الىكذ هفؿه ، حٗغف ؤؾماء ؾهلان الشلافت الضًيُت بإنها َغٍ

ؤًٖاء االإضعؾت ٖلى ؤؾاؽ اللُم الضًيُت. الضًجي وفلًا لىحهت الىٓغ الؤؾلامُت هى جىفُظ 

وهظا ًضٌ ٖلى ؤن اللُم الضًيُت ؤنبدذ مٗخلضاث ومىاكف وؾلىن 12الخٗالُم الضًيُت هيل.

 بدُث جهبذ جلالُض حمُ٘ ؾيان االإضعؾت.

فاث ، فةن مٗجى الشلافت الضًيُت في االإضاعؽ هى حٗل الضًً  بىاءً ٖلى بٌٗ هظه الخٗغٍ

ت لللىة الغوخُت الضًيُت االإخجظعة في وحهت هٓغ ومىكف للحُاة في البِئت االإضعؾُت وإُٖ اء الأولىٍ

غها هشلافت في االإضعؾت . الشلافت الضًيُت في هظا الؿُاق ، ٌٗجي  13اللُم الضًيُت والتي ًخم جُىٍ

بدُث ًخم  طلً جىمُت اللُم الضًيُت ، التي ًخم الحهىٌ ٖليها مً الخٗلم في االإضاعؽ والمجخم٘

 صمجها في الؿلىن الُىمي للُلاب في االإضعؾت ؤو بِئت المجخم٘

 القيم الدًنية .2

 اللُم الضًيُت هي هما ًلي:

a.  ؿخسضم كُمت الٗباصة ، ؤي كُمت الٗباصة ، في حكىُل شخهُاث الُلاب الظًً لضيهم
ُ
ح

ٗلمحن الظًً ًجب كضعاث ؤواصًمُت وصًيُت. هظه الؼعاٖت ملحت للغاًت. لِـ فلِ الُلاب واالإ

ا حمُ٘ ؤًٖاء االإضعؾت االإكاعهحن في الٗملُت  ًً ؤن جيىن لضيهم هظه اللُمت ولىً ؤً

 الخٗلُمُت.

b.  كُمت الجهاص ، ؤي َلب الٗلم ، مً مٓاهغ مىكف الجهاص الىفس ي ، وهى مداعبت الجهل

 والىؿل.

c. فغص ٖىض اللُام  كُمت الشلت والازلام. مً زلاٌ امخلان هاجحن اللُمخحن ، ًجب ٖلى ول

 14بص يء ما ؤن ًلىم بٗمل حُض وؤن ًخظهغ صاثمًا االإؿاولُت ججاه البكغ وزانت ججاه الله.

الضًجي. لظلً ، ؤنبذ مً الًغوعي جىٗىـ َاٖت حٗالُم الُلاب الضًيُت في مىكفهم 

غ االإىاكف الضًيُت للُلاب في ول وكاٍ مً ؤوكُتهم. ًهف ٖالم  غ الخٗلُم مً ؤحل جُىٍ جُىٍ

الٗضًض مً االإاقغاث التي ًمىً اؾخسضامها همُٗاع الإا بطا وان الصخو لضًه مىكف صًجي ؤم لا 

 ، ٖلى الىدى الخالي:

 الالتزام باالإهام (2

                                                           
11

Muhaimin, Rekonstruksi Pendidikan Islam dari Paradigma Pengembangan, 

Manajemen Kelembagaan, Kurikulum hingga Strategi Pembelajaran, (Jakarta: Raja Grafindo 

Persada, 2009), 312. 
12
 Asmaun Sahlan, Mewujudkan Budaya... .  67-68 

13
.  Masykuri, Pengamalan, jurnal 2007,  23. 
14

Mujamil Qomar, Kesadaran Pendidikan Sebuah Penentu Keberhasilan Pendidikan. 

(Jogyakarta: Ar Ruzz Media, 2012), 129 
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 ٗالُم الضًيُتقغىف بضعاؾت الخ (1

 وكِ في الأوكُت الضًيُت (3

 جلضًغ الغمىػ الضًيُت (4

 ٖلى صعاًت بالىخب االإلضؾت (5

 اؾخسضام الىهج الضًجي في اجساط الخُاعاث (6

غ الأفياع. (7  15حؿخسضم الخٗالُم الضًيُت همهضع لخُىٍ

 

 عملية ثكوين الثقافة الدًنية .3

ت جإؾِؿها والتي جإزغث باالإشل الٗلُا  ولضث الشلافت الضًيُت في االإضاعؽ ووكإث مً عئٍ

ً الشلافت الضًيُت ، لا ًمىً  واالإُالب الخاعحُت في هُاق االإىٓمت. لظلً ، في فدو ٖملُت جيىٍ

لى( له صوع مهم في فهلها  ًٖ الٗملُت الجماُٖت. في هظه الحالت ، فةن صوع شخهُت )االإضًغ اٖلأ

ت والغؾالت بلى مغئوؾيهم الظًً  ً الغئٍ ٖملُت ْهىع الشلافت الخىُٓمُت. ًلضم هباع االإضًغٍ

ت ٖملُت ْهىع الشلافت الخىُٓمُت  ت. ًمىً عئٍ ا لجمُ٘ ؤًٖاء المجمىٖ ًٗ ًهبدىن بٗض طلً مغح

 ة الخالُت:في الهىع 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 16. عملية ثكوين الثقافة الحنظيمية1الشكل 

                                                           
15

Muhammad Alim, Pendidikan Agama Islam, Upaya Pembentukan Pemikiran dan 

Kepribadian Muslim, (Bandung,2006), 9 

 رئيس الأعلى

 مدير أو مدير أول في مؤسسة تقوم فقط بتطوير ومحاولة تنفيذ رؤية / فلسفة و / أو اتجاه إستراتيجية العمل

 

 

 السلوك التنظيمي

 راتيجيةتنفيذ العمل. يتصرف الناس بطرق تسترشد بالفلسفة والاست

 تنفيذ رؤية / فلسفة و / أو اتجاه إستراتيجية العمل
 

 

 نتائج

 َُظش ئنُها يٍ صواَا يخرهفح. َجحد انًُظًح ، واعرًش هزا انُجاح عهً يش انغٍُُ

 

 ثقافة

 ذظهش انثمافح َرُجح نهشؤي والاعرشاذُجُاخ وانرجاسب انرٍ ًَرهكها انُاط فٍ ذُفُزها.
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 مظهس من مظاهس الثقافة الدًنية .4

جب في االإضاعؽ  الضًيُت ، حكخمل الشلافت الضًيُت ٖلى ٖىانغ مً اللُم الؤؾلامُت ، وٍ

ؤن جيىن الأوكُت الؤؾلامُت والغمىػ الؤؾلامُت ؾماث جمحزها وجهبذ هلاٍ كىتها ًٖ االإاؾؿاث 

الخٗلُمُت الأزغي. لظا ، فةن االإضاعؽ الضًيُت ، باٖخباعها ماؾؿاث حٗلُمُت صًيُت ، هي ماؾؿاث 

حمُ٘ ٖملُاث جىفُظها بلى الخٗالُم الؤؾلامُت ، والتي جخجلى في قيل كُم وعمىػ حٗلُمُت حؿدىض 

 بالإيافت بلى الؿلىهُاث االإُبلت في جلً البِئت.

ت الشلافت ٖلى17قحن ، ت  جىو بىيىح ٖلى ؤهه ًمىً عئٍ اث: اللُ٘ الأزغٍ زلازت مؿخىٍ

، واللُم التي ًخبىاها ، والافتراياث الأؾاؾُت )الافتراياث الأؾاؾُت(. ًمىً ونف مؿخىي 

 الشلافت الخىُٓمُت لىمىطج قحن ٖلى الىدى الخالي:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 18. مصحويات الثقافة الحنظيمية.2الشكل 

ت مً االإؿخىي  هي مىخجاث زلافُت غحر مغثُت ولىً ًمىً ملاخٓتها  1اللُ٘ الأزغٍ

ت التي جٓهغ في الفئاث الجؿضًت والؿلىهُت بؿهىلت. فُما ً اث الُضوٍ لي ؤمشلت ٖلى االإهىىٖ

 واللفُٓت:

 19. عناصس الثقافة الحنظيمية1الجدول  

 مثال على قطعة أثسية الفئة العامة

 فً / جهمُم / قٗاع .2 االإٓاهغ الجؿضًت

                                                                                                                                                               
16

Kotter ،John P. & Heskett ،James L. ،Corporate Culture and Performance: Company Impact on 

Performance ، (Jakarta: PT Prenhlm.lindo ،1997) ،9 
17

Schein, Organizational Culture and Leadership, 3rd Edition, (USA: Jossey-Bass, 

2004) , 71 

 18
 Schein, E. H., Organizational Culture and Leadership (4th ed.), ( San Francisco, CA: Jossey-

Bas,2010),23 
19 Schein, E. H., Organizational Culture and Leadership (4th ed.), ( San Francisco, CA: 

Jossey-Bas,2010),23 

ARTIFACTS 

BASIC ASSUMPTIONS 

ESPOUSED VALUES 

Visible but not 

decipherable 

Greater level of 

awareness 

Taken for granted, 

invisible, preconscious 
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 همىطج البىاء .1

 ًغجضي ملابؿت .3

 جسُُِ االإبجى .4

 جهمُم االإىٓمت .5

 الاخخفالاث / الُلىؽ .2 االإٓاهغ الؿلىهُت

 هُفُت الخىانل .1

 الخلالُض / الٗاصاث .3

 هٓام االإيافإة / الٗلىبت .4

 خياًت / فياهت .2 االإٓهغ اللفٓي

ت / هُفُت الخدُتاالإهُلحاث ال .1  لغىٍ

ش / كهو الىجاح .3  الأؾاَحر / الخاعٍ

 الىاؽ الظًً ٌٗخبرون ؤبُاٌ .4

 الاؾخٗاعة االإؿخسضمت .5

ً ، م 216، م  1997االإهضع: ماعي حى هاحل )  (174( )في ؾىبحرً

 

في االإضاعؽ ، حٗخبر الغمىػ كُمًا جىُٓمُت ًخم الحفاّ ٖليها ونُاهتها ، ختى ؤنها حٗىـ 

ت وؤفياع ومكاٖغ جمشل الأؾاؽ ؤو الٗملُت ؤو 20ضعؾتجفغص االإ . الغمىػ الضًيُت هي ببضاٖاث بكغٍ

اصًت ؤو الغمىػ الضًيُت في بِئت االإضعؾت م٘ ش يء ما ًجب جدلُله. لظلً ، جم جهمُم الجىاهب االإ

ؤو االإؿاحض خىٌ االإضعؾت ؤو االإهاح٘ للُلاب ؤو  saM oJJoMالفغوق الؤؾلامُت مشل في قيل 

MoMlIQ .اًت  بغفلت ملضمي الغٖ

ل وؤؾباب للخهغف. هظه اللُم لا جلضع بشمً للفهم والٗمل  2كُم االإؿخىي 
ُ
هي مُش

ما ًخم الٗشىع ٖلى هظه اللُم مً كبل ماؾس ي االإىٓمت مشل وإؾاؽ للالتزام الخىُٓمي. ٖاصة 

غق جدلُم الأهضاف. ًمىً ؤن ًيىن الكيل االإلمىؽ  الاؾتراجُجُاث والأهضاف والفلؿفت وَ

 
ً
ت؛ اهًباٍ الٗمل هٓام االإيافأث هُف جخفاٖل. حاي ًهىع الُاٖت ، عؤؾُا لللُم: الفلؿفت؛ عئٍ

.
ً
 وؤفلُا

ا في الٗملُت  3ُت مً االإؿخىي بن الافتراياث الأؾاؾُت الأؾاؾ ًُ هي ش يء ًدضص فٗل

خهغفىن ، ٖلى الغغم مً ؤن وحىصهم لم  كٗغون وٍ فىغون وَ هُف ًلاخٔ ؤًٖاء االإىٓمت وٍ

خم  ًلاخٓه ؤخض. الافتراياث الأؾاؾُت هي حىهغ الشلافت الخىُٓمُت التي لا جسً٘ للىلاف ، وٍ

 كبىلها لأنها حؼء مً الحُاة في االإىٓمت.

الىنف ؤٖلاه ، ًمىً اؾخيخاج ؤن ٖىانغ الشلافت الخىُٓمُت جخيىن مً  بىاءً ٖلى

 ، الٗىانغ االإشالُت ، ؤي الٗىانغ المجغصة في قيل مٗخلضاث مشل الافتراياث 
ً
ً. ؤولا ٖىهغٍ

                                                           
20 Mulyadi, Kepemimpinan Kepala Madrasah Mengembangkan Budaya Mutu, Disertasi Program 

Pascasarjana IAIN Sunan Ampel Surabaya, 2009 
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ا ، الٗىانغ الؿلىهُت ، وهي الٗىانغ  ًُ واللُم الأؾاؾُت التي لا جخإزغ وجخغحر بالبِئت الخاعحُت. زاه

ت.االإلمىؾت االإغ  اث الُضوٍ  ثُت والتي ٌؿهل ملاخٓتها ، مشل االإهىىٖ

 

C. البحث منهاج 

ٌؿعى هظا البدث بلى الىكف ًٖ الٓاهغة بٗمم كضع الؤميان فُما ًخٗلم بخُىع 

 .1. ممحز اللضًغي sTMالشلافت الضًيُت في جدؿحن حىصة الُلاب في 

ت مً ال ت مخىىٖ بُاهاث وفلًا للترهحز في هظا البدث الىىعي ، وإصاة ، حم٘ الباخث مجمىٖ

 مً االإضاعؽ الضًيُت ، واالإىاهج الضعاؾُت الىهلاء ، ووهُل قاون الُلاب ، واالإٗلمحن 
ً
، هلا

( ملابلاث 1: )البُاهاث التي جم اؾخىكافها والحهىٌ ٖليها مً زلاٌ زلار جلىُاث وهيوالُلاب.

مٗالجتها مً زلاٌ زلار مغاخل  شم جمذ( صعاؾت الىزاثم. بُاهاج3( ملاخٓت االإكاعهحن و )2مخٗملت ؛ )

غى البُاهاث واؾخسلام الىخاثج. زم مً ؤحل الحهىٌ ٖلى صحت هظه  ، وهي جللُل البُاهاث وٖ

البُاهاث ، اؾخسضم الباخث جشلُث االإهاصع والخلىُاث لصحت البُاهاث التي جم الحهىٌ ٖليها ؤزىاء 

 الضعاؾت زم اؾخسلام الىدُجت.

 

D. هخيجة البحث 

 حمس 1المفضلة القادزي  sTMافة دًنية في جشكيل ثق .1

. حكيلذ وجدىلذ مً مٗخلضاث حمغ 1االإفًلت اللاصعي  sTMالشلافت الضًيُت في 

نُاح عغبخه في ؤن ًهحر ؤبىاء وبىاث حماٖت  مؼويؤخمض  هُاهيومشل االإاؾـ ، في هظه الحالت 

مل الخح ا الخفىحر وٖ ًً ر. بالُب٘ ، واهذ جُلٗاجه االإىاكب بكغًا لِـ فلِ بخلاوة الظهغ ، بل ؤً

الأولُت كاثمت ٖلى الؤًمان )الخىخُض( بالله والؤزلام بلهض الٗباصة فلِ ، وحصجُٗه ٖلى بوكاء 

هضلُل ٖلى جفاهُه وهفاخه مصحىبًا   حمغ 1االإفًلت اللاصعي  sTMماؾؿاث حٗلُمُت ، وزانت 

لُم الؤؾلامُت التي ًامً بها بؿلىن الىغامت الأزلاقي في الحُاة الُىمُت. للض ؤنبدذ االإشل وال

. التي جبلىعث في النهاًت وؤنبدذ زلافت sTMبمشابت ؤوؾىا خؿىت ليل فغص ، وزانت الُلاب في 

 االإضعؾت.

غ مٗخلضاث ومُشل ماؾـ االإضعؾت الضازلُت الؤؾلامُت  ٖلاوة ٖلى طلً ، جم جُىٍ

ت وعؾالت االإضعؾت. ؤزحرًا ، ًخم بيفاء  الُاب٘ الاحخماعي ٖلى هظه وويٗها عثِـ االإضعؾت في عئٍ

اللُم الؤؾلامُت واؾدُٗابها لضي الُلاب مً زلاٌ الأوكُت المخخلفت ، بدُث جهبذ هظه اللُم 

زلافت في االإضعؾت. ًخم غغؽ اللُم الضًيُت وجىمُتها مً زلاٌ ههج ؾُاس ي في قيل ؤهٓمت جلؼم 

خدلم بضفتر حُب  حمغ 1االإفًلت اللاصعي  sTMالُلاب وجخُلب جىفُظها. لضٖم هظا في  وٍ

 حمغ 1االإفًلت اللاصعي  sTMناصق وهخاب اعجباٍ َلابي. بلى حاهب طلً ، الشلافت الضًيُت في 

ًخم بوكائها وحكىُلها مً اللُم الؤؾلامُت التي ًخم فهمها وجهضًلها مً زلاٌ جىفُظ الأوكُت 

. هما sTMلضًيُت. في الضًيُت التي ًمىً ؤن جُىع االإٗخلضاث وجلض في نهاًت االإُاف الؿلىهُاث ا

ًلىم اللضًغي بدىفُظ بغامج صًيُت ، زانت نلاة الجماٖت ، نلاة اللُل ، الظهغ ومىاكب وما بلى 

 طلً.
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 حمس 1المفضلة القادزي  sTMهموذج للثقافة الدًنية في  .2

حن مً اللُم  حمغ 1االإفًلت اللاصعي  sTMالشلافت الضًيُت في  ًغجىؼ ٖلى هىٖ

اللُم الضًيُت وهي الخىخُض ، والٗباصة ، والأزلاق ، والخفاوي ، والجهاص ،  الٗلاثضًت ، ؤولهما

والؤزلام. والشاوي هى كُمت الخٗلُم التي جخيىن مً الاهًباٍ والؤزلام والاؾخللالُت 

حن مً اللُم هما مهاصع الؤًمان واالإيىهاث  والبؿاَت وكُمت الأزىة الؤؾلامُت. هلا الىىٖ

 لضًيُت للُلاب.الأؾاؾُت لخلم االإىاكف ا

ًخجلى جدلُم هظه اللُم في قيلحن ، هما الكيل االإاصي والكيل الؿلىوي / الحضًث. 

ؤقياٌ ،  3ماصي ٖلى قيل مسجض وهُفُت لبؿه. بِىما ًخم ججمُ٘ الؤحغاءاث والىلام في 

الأطواع )االإىاكب ، نلاة الجماٖت ، نلاة الًحى ، نلاة الٗكاء ، التهلُل ، الكلاوة( ، بمٗىى

ت )الغئان / الٗمل ا لفىغ )صعاؾت الىخاب الأنفغ ، الخدفُٔ ، زىاجي اللغت( والهضكت الخحرً

، حىاهب حؿضًت جخمشل في هُفُت  حمغ 1االإفًلت اللاصعي  sTMفي الخٗبضي ، الخبرٕ بالضم(.

اعجضاء االإلابـ ، ؾىاء في الؿىً ، ؤو زاعج الؿىً ؤو في االإضعؾت ، هىان ميان للٗباصة ، بِىما 

ُاص الؤؾلامُت ، هىان حى  اهب الؿلىن والىلام ٖلى ؾبُل االإشاٌ بكامت االإىاؾباث في طهغي اٖلأ

زلافت الظهغ والخفىحر والٗمل الهالح. جخجلى زلافت الظهغ في فٗالُاث مىاكب الظهغ ول نلاة 

ْهغا. جخجلى زلافت الفىغ مً زلاٌ البرامج الٗلمُت المخخلفت ، مشل صعاؾت الىخاب  12ْهغ و 

ت في ؤوكُت عوان )الٗمل الأ  نفغ وجدفٔ اللغآن وزىاثُت اللغت. جخجلى زلافت الهضكت الخحرً

 الخٗبضي(.

ت هخاثج بدث ؤهثر واكُٗت في الجضوٌ الخالي:  بىاءً ٖلى الىنف ؤٖلاه ، ًمىً عئٍ

 . الثقافة الدًنية2الجدول 

 حمس 1المفضلة القادزي  sTMفي 

 

 حمس 1المفضلة القادزي  sTM زكز السقم

ٖملُت  .1

 ً جيىٍ

زلافت 

 صًيُت

a. ثخشكل الثقافة الدًنية من خلال هره العملية: 

 مُشل وكُم ماؾـ مضعؾت اللًحري الضازلُت الؤؾلامُت 

 ت وعؾالت االإضعؾت  عثِـ االإضعؾت ٌغحر عئٍ

b. ثخشكل الثقافة الدًنية من هموذحين ، أي 

 يل لىاثذ الىمىطج الهُىلي ، ؤي الىهج مً ؤٖلى بلى ؤؾفل في ق

 مىهىم ٖليها في هخاب الجُب الهاصق

  الىمىطج الًٗىي ، ؤي حٗل الضًً هىٓام لٗغى االإىاكف

ضٌ ٖلى طلً وحىص ؤوكُت مجخمُٗت مشل االإىاكب  الضًيُت. وٍ

ُاص.  والتهلُل والضباُٖت وإخُاء طهغي اٖلأ

 

هماطج  .2 a. والخفاوي والىًاٌ  الخىخُض والٗباصة والأزلاق:القيمة الدًنية
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الشلافت 

 الضًيُت

 والازلام

b. الاهًباٍ والؤزلام والاؾخللالُت والبؿاَت وكُمت القيمة التربوية :

 الأزىة الؤؾلامُت

c. أشكال الثقافة الدًنية: 

  ا مً خُث هُفُت اعجضاء االإلابـ ، ؾىاء في الؿىً ؤو ًً حؿض

 زاعج الؿىً ؤو في االإضعؾت وهىان ميان للٗباصة

 ًخجؿض في الؿلىن 

  ، الأطواع )االإىاكب ، نلاة الجماٖت ، نلاة الًحى ، نلاة اللُل

 التهلُل(.

 )فىغ )صعاؾت الىخاب الأنفغ ، جدفُٔ ، زىاجي اللغت 

 )الهضكت الُُبت )الٗمل الخٗبضي ، الخبرٕ بالضم 

 

 

E. مناقشة 

 جشكيل الثقافة الدًنية في المدازس الإشلامية الداخلية .1

ً الشلافت الخىُٓمُت. لأن الشلافت الخىُٓمُت جىلض وجدكيل الشلافت الضًيُت حؼء م

الشلافت الخىُٓمُت ٖلى ؤنها مٗخلضاث مكترهت  tAMkAllو  trllAIمً اللُم الضًيُت. هما ٌٗغّف 

االإضاعؽ الضًيُت هماؾؿاث 21وكُم جىُٓمُت حؿاٖض في حكىُل ؤهماٍ ؾلىن ؤًٖاء االإىٓمت.

حٗلُمُت لضيها بالخإهُض زلافت جدكيل مً اللُم التي وكإث مً الخٗالُم الؤؾلامُت والتي جهبذ 

مٗخلضاث ومىاكف وؾلىن ول فغص في جىفُظ الأوكُت لخدلُم الأهضاف الخٗلُمُت. لظلً ، ًخم 

غ اللُم الغوخُت اؾخسضام الضًً  هىٓغة ومىكف للحُاة في بِئت االإضعؾت مً زلاٌ جُىٍ

لت جفىحر  Asmaun Sahlanالؤؾلامُت بلى زلافت في االإضاعؽ. هما ٌٗغّف  ، الشلافت الضًيُت هي َغٍ

وجهغف ؤًٖاء االإضعؾت ٖلى ؤؾاؽ اللُم الضًيُت. الضًجي وفلًا لىحهت الىٓغ الؤؾلامُت هى 

وهظا ًضٌ ٖلى ؤن اللُم الضًيُت ؤنبدذ مٗخلضاث ومىاكف 22هيل. جىفُظ الخٗالُم الضًيُت

 وؾلىن بدُث جهبذ جلالُض حمُ٘ ؾيان االإضعؾت.

لا جىلض الشلافت الضًيُت في االإضاعؽ الضازلُت الؤؾلامُت فىع حكىُل االإضعؾت. ٖىضما 

ً زلافت جىُٓمُت وان لضي االإاؾؿحن فىغة بوكاء مى ٓمت ، وان الجىحن في طلً الىكذ مً جيىٍ

ً الشلافت. الشلافت الضًيُت 23ؤمغًا لا مفغ مىه. بمٗجى آزغ ، بمجغص بوكاء االإىٓمت ، ًبضؤ جيىٍ

تها الخإؾِؿُت االإخإزغة باالإشل الضازلُت وُلضث وزغحذ مً ع مضاعؽ صازلُت بؾلامُتفُ ئٍ

واالإخُلباث الخاعحُت. في هظه الحالت ، ًيىن صوع االإاؾـ مُلحًا للغاًت في ٖملُت الٓهىع الشلافي. 

                                                           
21

John P. Kotter & James L. Heskett, Corporate Culture and Perfomance, (New York: The 

Free Press, 1992), . 76 
22
أ  Asmaun Sahlan, Mewujudkan Budaya... .  67-68 
23
.  Achmad Sobirin, Budaya Organisasi,(Yogyakarta:UPP STIM YKPN, 20099, .216. 
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ا  tJoQًلضم  ًٗ ت والغؾالت بلى مغئوؾُه والتي جهبذ بٗض طلً مغح ا الغئٍ ًُ بهفخه مضًغًا عثِؿ

 لجمُ٘ الأفغاص في االإضعؾت.

ض مً الخ ً ، ًىضح ؤن االإاؾؿحن هم االإهضع الىخُض بمؼٍ فهُل ، وفلًا لؿىبحرً

في هظه االإغخلت ، جلخهغ االإضعؾت )مىٓمت هاقئت( فلِ ٖلى 24لدكىُل الشلافت في االإىٓمت.

ًاء  الخىانل وجباصٌ الافتراياث واالإٗخلضاث االإغجبُت باالإاؾؿحن ، بدُث ًيىن لبٌٗ اٖلأ

ا.ه ًٗ ٗملىن م فهمىن بًٗهم البٌٗ وَ  فـ االإكاٖغ واالإكاٖغ وٍ

لخحن ، وهما وفي هظا الهضص ؤوضحذ ؤؾمىن ؾهلان طلى خدكيل الشلافت الضًيُت بُغٍ

حكىُل الشلافت الضًيُت في االإاؾؿاث الخٗلُمُت lٖملُاث الخىحُه والخٗلم. الأوٌ جىحُهي وهى 

ى )جللُض ، هٓام( مً فىق ؤو مً زاعج مً زلاٌ الُاٖت ، والخللُض ، والالتزام ، وجغ  جِب ؾِىاعٍ

ً الشلافي بغمجُا والشاوي هى .nAJokrMالفاٖلحن الشلافُحن االإٗىُحن. لظلً ٌؿمى هظا الىمِ  الخيىٍ

ًبضؤ هظا الىمِ صازل الفاٖلحن الشلافُحن وؤنىاث الحلُلت ؤو االإٗخلض .ٖملُت الخٗلممً زلاٌ

خم جدلُلها في الىاك٘ مً ؤو الافتراياث ؤو االإباصت الأؾاؾُت ال تي ًخم الدكبث بها وإؾاؽ ، وٍ

زلاٌ االإىاكف والؿلىن. ًخم الحهىٌ ٖلى الحلُلت مً زلاٌ الخجغبت ؤو صعاؾاث الخجغبت 

 25والضلُل بزباث مىكفه. زم حؿمى هظه الٗملُت همِ الٗغى الخىيُحي. والخُإ

ضما همذ هظه االإضاعؽ الشلار ، ؤنبدذ الأوكُت ؤهثر حٗلُضًا ، وجدىٌ وم٘ طلً ، ٖى

حكىُل الشلافت الضًيُت بلى عؤؽ االإضعؾت. عثِـ االإضعؾت هلاثض له صوع مهم في جىمُت مٗخلضاث 

ت االإضعؾت. في هظه الحالت ل عئٍ بإن  l  oIIrJو  l  toIIQMrMًجاصٌ وجُلٗاث االإاؾؿحن وجدىٍ

لت زلار كىي جلٗب صوعًا مه غٍ مًا للغاًت في الحفاّ ٖلى الشلافت ، وهي ازخُاع الؤصاعة الٗلُا ، وَ

 26الخيكئت الاحخماُٖت.

ت االإضعؾت االإغح٘ الأؾاس ي في ٖملُت الخيكئت الاحخماُٖت  ٖلاوة ٖلى طلً ، جهبذ عئٍ

واؾدُٗاب اللُم الؤؾلامُت للُلاب مً زلاٌ الأوكُت المخخلفت ، بدُث جهبذ هظه اللُم 

ـ االإضعؾت جلالُض وزلافت في االإضعؾت. في مغاخل الخيكئت الاحخماُٖت والاؾدُٗاب ، ًلضّم عثِ

ُىّعها ختى جهبذ مً ؾماث الُلاب. غغؾها وٍ يكغها وَ  اللُم الضًيُت وٍ

 ، ًً٘ عثِـ االإضعؾت 
ً
ًمىً بوكاء زلافت صًيُت مً زلاٌ همىطححن ، وهما: ؤولا

ً زلافت صًيُت ؾُاؾاث ؤو لىاثذ ملؼمت وجيىن مً ؤٖلى بلى ؤؾفل. هما ؤوضح مهُمً طلى خيىٍ

ً زلاف ت صًيُت ًخم حصجُٗها مً زلاٌ وحىص الأهٓمت ، وبىاء بىمىطج هُىلي ، ؤي جيىٍ

الاهُباٖاث ، ؾىاء مً الٗالم الخاعجي ، ٖلى كُاصة ؤو ؾُاؾاث ماؾؿت ؤو مىٓمت حٗلُمُت. 

ٖاصة ما ًيىن هظا الىمىطج "مً ؤٖلى بلى ؤؾفل" ، ؤي ؤن الأوكُت الضًيُت جخم بمباصعة ؤو 

هاع الؿلىن الضًجي. 27حٗلُماث مً الغئؾاء. ا لْإ ًٗ ا: حٗل اللُم الؤؾلامُت مهضعًا وصاف ًُ زاه

جٗل الضًً هىٓام لخدلُم وبدؿب مهُمان ، فةن هظا الىمىطج ٌؿمى الىمىطج الًٗىي ، ؤً

                                                           
24
   Sobirin, Budaya Organisasi, 217 

25
أ  Asmaun Sahlan, Mewujdkan Budaya,  72-84  
26  J.R.  Harrison  dan  G.R.Carrol,  Keeping  the  Faith: A  model  of  Cultural  

Transmission  in Formal Organizations, Administrative Science Quarterly,(  Desember 1991),552 
27 Muhaimin, Paradigma Pendidikan Islam, 306 
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عثِس ي ، جم بىاء هظا الىمىطج مً اللُم الىاعصة في اللغآن والؿىت همهضع مىاكف الحُاة الضًيُت.

 .28لىىه لا ًؼاٌ ًً٘ اللُم الؤوؿاهُت التي لا جؼاٌ مغجبُت باللُم الؤلهُت.

بىاءً ٖلى الىنف ؤٖلاه ، ًمىً فهم ؤن الشلافت الضًيُت في االإضاعؽ جخيىن مً 

 ، وحه االإاؾـ ، ؤي االإغخلت الجىُيُت لخيىٍ
ً
جلخهغ فلِ ً الشلافت الضًيُت.مغخلخحن ، هما: ؤولا

ٖلى الافتراياث واالإٗخلضاث الخىانلُت واالإكترهت االإغجبُت باالإاؾؿحن ، بدُث ًخم اؾدُٗابها 

ا وحكىُل زلافت مضعؾُت. جدكيل الشلافت  ًٗ وبلىعتها في ول فغص وفهمها وحكبٗها ومماعؾتها م

 ، 
ً
وحه عؤؽ االإضعؾت ، وهي مغخلت جُىع الضًيُت في هظه االإغخلت مً ؤهماٍ الخللُض والٗغى ، زاهُا

ت وعؾالت وبغهامج االإضعؾت. في هظه  االإضعؾت. في هظه االإغخلت ، جخدىٌ مُشل وفلؿفت االإاؾـ بلى عئٍ

ُىعها. جدكيل الشلافت الضًيُت ،  دافٔ ٖليها وٍ الحالت ، ٌكيل عؤؽ االإضعؾت الشلافت الضًيُت وٍ

غها مً زلاٌ همىطححن ، وهما خم بوكائها وجُىٍ الؿُاؾاث / اللىاثذ مً ؤٖلى بلى ؤؾفل  وٍ

هاع الؿلىهُاث الضًيُتو  ا لْإ ًٗ  حٗل اللُم الؤؾلامُت مهضعًا وصاف

ً الشلافت الضًيُت في االإضاعؽ الضًيُت بىيىح في الكيل الخالي: ت ٖملُت جيىٍ  ًمىً عئٍ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

. 

                                                           
28 Muhaimin, Paradigma Pendidikan Islam, 306 

 مرحهة انمؤسس

 ُح.انًثم وانفهغفح انرأعُغ 

 انًطانة انخاسجُح 

 

 انمرحهة انرئيسية نهمدرسة

انرحىل فٍ سؤَح انًذسعح 

 وسعانرها وتشَايجها

 المطالب الخارجية •

 نمط انتكوين

 .ذمهُذ 

 انرًثُم 

 

 انثقافة اندينية

 

 شكيمنماذج انت

 تُاء. •

 عضىٌ •

 

 انثقافة اندينية
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 المعهدًة . مساحل عملية ثكوين الثقافة الدًنية في المدازس الإشلامية3الشكل 

 

 هموذج الثقافة الدًنية .2

ت في االإضاعؽ الضًيُت مً ميىهاث كُم الخٗالُم الؤؾلامُت جخيىن الشلافت الضًيُ

والأوكُت الؤؾلامُت بالإيافت بلى الغمىػ الؤؾلامُت التي جمحز االإضاعؽ الضًيُت. هما ًىضح 

اث ؛ ت هظه الشلافت ٖلى زلازت مؿخىٍ ، واللُم االإضٖىمت )اللُم االإخبىاة( الآزاعقاًً ، ًمىً عئٍ

دكيل هظه االإيىهاث ؤؾاؽ . وىم29تراياث الأؾاؾُت(.، والافتراياث الأؾاؾُت )الاف

 مٗخلضاث الُلاب ومىاكفهم وؾلىههم بدُث جهبذ زلافت صًيُت في االإضاعؽ الضًيُت.

a. القيم الدًنية في المدازس 

ً الشلافت الضًيُت ، صون غغؽ اللُم الضًيُت ،  اللُم الضًيُت هي ؤؾاؽ جيىٍ

ً الشلافت الضًيُت. لأن اللُمت هي مفهىم الإا ٌٗخبر مهمًا في الحُاة. . 30مً االإؿخدُل جيىٍ

لظلً ، بطا وان مً االإمىً غغؽ اللُم الضًيُت حُضًا في الُلاب ، فؿىف جىمى الغوح 

 ف الضًيُت.الضًيُت الهالحت والتي ؾخهبذ كىة صازلُت ًمىً ؤن جىلض االإىاك

وفلًا لأؾمىن ؾهلان ، جخيىن اللُم الضًيُت مً زلازت ٖىانغ عثِؿُت ، وهي 

بِىما طهغ مجرث مجمل كمغ ؤن اللُم الضًيُت حكمل كُمت 31الؤًمان والٗباصة والأزلاق.

 32الٗباصة وكُمت الجهاص وكُمت الشلت والؤزلام.

b. أشكال الثقافة الدًنية في المدازس 

غها  غ الشلافت الضًيُت ًٖ اللُم الؤؾلامُت التي ًخم جُىٍ لا ًمىً فهل جُىٍ

وفهمها وجىفُظها مً كبل ؾيان االإضعؾت. لظا فةن الشلافت الضًيُت في االإضاعؽ هي 

ت مً اللُم الؤؾلامُت التي جى مً وعاء الؿلىن والٗاصاث والغمىػ التي جماعؽ في مجمىٖ

اث ، ؤي في االإضاعؽ. في هظه الحالت ؤوضح قحن طلى ت الشلافت ٖلى زلازت مؿخىٍ ُمىً عئٍ

ت( ، واللُم التي ًخبىاها ، والافتراياث  قيل ؤقياٌ ؤو ؤقُاء ماصًت )اللُ٘ الأزغٍ

 الأؾاؾُت.

ت ، ؤي ول ما ًمىً ع  اث الُضوٍ خه وؾماٖه وقٗىع به. الأوٌ هى االإهىىٖ ئٍ

ت التي جخجلى في الفئاث  rrIQIQM( في 1997جهف ماعي حى هاحل ) ؤمشلت ٖلى اللُ٘ الأزغٍ

. في االإضاعؽ ، ًمىً ؤن جخجلى الجىاهب االإاصًت في 33الجؿضًت والؿلىهُت واللفُٓت.

غق اعجضا ء االإلابـ وؤماهً الٗباصة. ًمىً ؤن جخجلى الكٗاعاث والغمىػ وؤقياٌ االإباوي وَ

الجىاهب الؿلىهُت في الأوكُت الضًيُت مشل نلاة الجماٖت ، والاؾخغكاوة ، وكغاءة 

غق الخىانل. في خحن ؤن الجاهب اللفٓي  ُاص الؤؾلامُت ، وَ اللغآن ، وإخُاء طهغي اٖلأ

 ، اللُم ، ه
ً
شل والأهضاف واللُم ًمىً ؤن ًخجلى في االإهُلحاث ، هُفُت الخدُت. زاهُا

ُ
ي االإ

                                                           
29 Schein, Organizational Culture,  71 
30  Fathurrohman, Budaya Religius, 52 
31  Asmaun Sahlan, .Mewujdkan Budaya Religius, 69 
32  Mujamil Qomar, Kesadaran Pendidikan, 129 
33  Sobirin, Budaya Organisasi,  170 
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ت والأهضاف 34والخُلٗاث والأًضًىلىحُاث والٗللىت. جخجؿض اللُم في االإضعؾت في الغئٍ

 والاؾتراجُجُاث. الافتراياث الأؾاؾُت الشلازت الأؾاؾُت

اث بهظا الهضص ، ًغي مهُمً ؤن جىمُت الشلافت الضًيُت مىحهت ب لى زلازت مؿخىٍ

 35؛ ؤي مؿخىي اللُم االإٗخمضة ومؿخىي االإماعؾت الُىمُت وجغجِب عمىػ الشلافت الضًيُت.

ا. ًمىً ؤن  ًٗ غها م في االإضاعؽ الضًيُت ، ًجب نُاغت اللُم الضًيُت وجُىٍ

لاكت الُلاب  oIJa  QM oJ looM  و  oIJa  QM-eJJo جيىن هظه اللُم في قيل  وٖ

ببِئتهم. ٖلى مؿخىي االإماعؾت الُىمُت ، جخجؿض اللُم الضًيُت في الؿلىن واالإىاكف 

الُىمُت مً زلاٌ زلار مغاخل ، وهي: الخيكئت الاحخماُٖت ، ووي٘ زُت الٗمل ، ومىذ 

بظٌ حهىص لإوكاء عمىػ بؾلامُت مشل 
ُ
ٖاعياث الجىاثؼ. بِىما ٖلى مؿخىي الغمىػ ، ج

اء والكٗاعاث ؤو الغؾاثل الؤؾلامُت وغحرها.  36الأػٍ

بىاءً ٖلى الىنف ؤٖلاه ، ًمىً اؾخيخاج ؤن همىطج الشلافت الضًيُت في 

 االإضاعؽ ًمىً جىيُده في الكيل الخالي:
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 معهدًة مدازس إشلامية في

 

 

F. خاثمة 

                                                           
34
   Schein, E. H., Organizational CultureD,23 
35  Muhaimin, Rekontruksi Pendidikan, 325 
36

Muhaimin, Rekontruksi Pendidikan, 326 

 بنية انجسم

 سيض 

 انشعاساخ 

 كاٌ انعثادجي 

 اسذُفاكظ ًَارج انًلاتظ 

 علايح

الافرشاضاخ 

 وانًعرمذاخ

 الأفعال / الأقوال

   صلاج

 انصلاج / الاعرغصاء •

 ذحفُظ / لشاءج انمشآٌ •

 تشكاذه •

 يكاٌ انعثادج •

 ًَارج انًلاتظ •

 انعًم انرعثذٌ •

 يإدب •

 انقيمة اندينية

 انعمُذج •

 َعثذ •

 أخلاق •

 َثك •

 أيٍُ •

 انجهاد •

 يخهص •
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ً زلافت صًيُت  .2  جخيىن مً مغخلخحن هما: مٗهضًت مضاعؽ بؾلامُت فيٖملُت جيىٍ

a. زلافت صًيُت ً  ، مغخلت الخإؾِـ ، هي حىحن جيىٍ
ً
ًلخهغ فلِ ٖلى الافتراياث  ؤولا

واالإٗخلضاث الخىانلُت واالإكترهت االإغجبُت باالإاؾؿحن ، بدُث ًخم فهمها وحكبٗها 

ا وحكىُل زلافت مضعؾُت. جدكيل الشلافت الضًيُت ًٗ ٖلى الىحه مً ؤهماٍ  ومماعؾتها م

 الخللُض وؤهماٍ الٗغى.

b.  ل
ُ
ش
ُ
غ االإضعؾت. ًدىٌ عثِـ االإضعؾت االإ ا ، االإغخلت الغثِؿُت للمضعؾت ، وهي مغخلت جُىٍ ًُ زاه

خم بوكائها  ت وعؾالت وبغهامج االإضعؾت. جدكيل الشلافت الضًيُت ، وٍ والفلؿفت بلى عئٍ

غها مً زلاٌ همىطححن ، وهما الؿُاؾاث / ال لىاثذ مً ؤٖلى بلى ؤؾفل )همىطج وجُىٍ

هاع االإىاكف الضًيُت )همىطج ًٖىي(هُىلي( و  ا لْإ ًٗ  حٗل اللُم الؤؾلامُت مهضعًا وصاف

جلىم ٖلى البضن والؿلىن والىلام. االإٗهضًت هماطج مً الشلافت الضًيُت في االإضاعؽ الؤؾلامُت  .1

غ  ق اعجضاء االإلابـ. ًخجلى همىطج ًخجلى الىمىطج االإاصي في الغمىػ الؤؾلامُت وصوع الٗباصة وَ

غق الاجهاٌ ، والأوكُت والخلالُض الؤؾلامُت. ًخجلى الىمىطج  الؿلىن في ؤزلاكُاث الخفاٖل ، وَ

ش.  اللفٓي في االإهُلحاث واللهت / الخاعٍ

. 
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